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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

- PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F0O5 - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraceion de Inversion at £stado.

© . EJERCICIO FISCAL:

2026

Definicion del Problema

* Creacién del PED y PD
= Actualizacién del PEDY PD, ©

« Creacidn de Institucidn

77| La economia del Estado de Quintana Reo se basa en la inversién extranjera y nacionzl, enfocada al sector turistico

(https://www.paresto.net/quintana-roo/2022/9/27/quintana-roo-genera-32-de-las-a portaciones-economicas-en-turismo-de-mexico-inegi.html), por
lo gque no se estd potencializando otros sectares y Por lo tanto, Jz promocién actual se enfoca al sector turistico, existiendo poca o nula promecidn a
los demds sectores de la economia. A nivel Nacional, Quintzna Roo Obtiene el .4% de ia inversion extraniera directa (PAGINA 18

; https://www.gob.mx/cms/uploads/attachrnent/ﬁIe/BZS333/20240521_1nforme_(:ongreso_20ZA_ITMVC‘pdf). En la joven vida del Estado, [a
|atraccidn de capital pablico o privado se ha enfocado printipalmente en el sector de servicios, lo cual si bien ha colocade a la entidad cormo principal
‘| destino turfstico, con el mayoer flujo de visitantes, tante naciohales como internacionales, generando por consecuencia un gran crecimiento

| econémico y mayores fuentes de trabajo, sin embarge, enfocar toda la atraccion de capital hacia un solo sectar, genera de igual forma aspectos

‘i negativos, es decir, si bien se cuenta con mayores fuentes de trabajg, sin embargo, se caracterizan por ser eventuales, va gue dependen de factores
-y externos, o cual fos sitta en un circulo de vulnerabilidad por la temporalidad de los empleos, induciendo al trabajo informal para cubrir temporadas

bajas, ante [a falta de trabajos permanentes y, principalmente |z dependenciz total que se genera hacia un soio mercado, que ante cualquier

<.1adversidad paralizarfa al Estado, generando incertidurnbre econdmica, lo anterior provoca que no se estd diversificando otras actividades
"+ econdmicas, causado por Iz escases de agua y alimento en el Sector Ganadero provocande que este sector no se desarrolle y exista poca

infragstructura en dicho sector, esto se debe 2 gue parte del gasto pablico se destina a construir infraestructura social y de servicias en |a zona norte
del Estado, porgue axiste un incremento exponencial de habitantes de otros Estados para incerporarse al sector laboral que ofrecen las zonas

| turisticas at norte def Estado {fuente: qroo.gob.mx eje 1} lo que a largo plazo provoca una Disminucion de ja calidad de vida en los habitantes en los
)| municipios dende no hay zonas turisticas.Debido 2 ello, cobra importancia, la diversificacion de inversién en el Estade, el cual cuenta con recursos
"] naturales, astratégicos v gecgréficos suficientes, totaimente desaprovechados hoy en dia.

“.{0ué problama gs’
el

l.os inversionistas no reconocen como destina de inversion al estado de Quintana Roo lo que limita la diversificacion economica.

|| El estado depende actualmente de ingresos provenientes de fuentes federales como son las participacionas, aportacionas y fos convenios los cuales
A representa el 80% del total del Ingresc que chtiene el Estado, el Incremento de inversiones en Quintana Roc representa un drea de oportunidad para
;f fortalecer y aumentar el ingreso propio gue se puede generar a través de les facuitades que le otorga fa Ley de ingresos.

I Que los inversicnistas reciban acompafiamiento y atencion, se promuevan estrategias que permitan detectar oportunidades de negocios en Q. Roo,

fungiendo como soporte para la vincutacién con entes publicos y privados que abonen a Iz concertacion de proyectos de inversion en |z entidad el
cual representa un drea de oportunidad para fortzlecer y aumentar el ingrase propio que se puede generar a través de fas facultades que le ctorga ia
Ley de ingreses.

+| Los eriterios para elegir 2 |a poblacién en referencia son a empresarios nacionales o extranjeros que tengan negocios ya en cperacidn cuye tamano

de empresa sea mediana (51 a4 250 empleades} o gran empresa (mas de 250 empleados), que tenga ventas anuales de entre 100 a 250 millones de

3:' pesos en ventas en caso de empresas medianas, v en el caso de grandes empresas que exceda los 250 millones de pesos en ventas al afio.

| Al establecerse los mecanismos de focalizacion se clarifica la poblacion de referencia. Unidades economicas 5,564,612 en &l pais
/| https:/fwvew.inegi.org.mx/temas/directoriof

i ‘| Unidades economicas 1,247,193 de los estados COMX, Estado de Méxice y Quintana Roo https://www.inegi.org.mx/temas/directorio/

Serian en total 500 inversionistas nacionzles o extranjercs que tengan negacios ya en operacion cuyo tamafio de empresa sea mediano (51 a 250
{empleadas) o gran empresa [mds de 250 empieados), que tenga ventas anvales de entre 100 a 250 mitlones de pesos en ventas en caso de
| empresas medianas, y en 2f casc de grandes empresas que exceda los 250 millongs de pesos en ventas al afic.

o[ httpsy//www.inegl.org.mx/programas/ce/2019/ y https:/fwww.inegh.org.mx/temas/directorio/ https://www.inegi.org. mx/temas/directorio/

https:/fwww.poresto.net/quintana-roo/2022/9/27/quintana-roo-genera-32-de-las-aportaciones-econemicas-en-turismo-de-mexico-inegi.htm!

CEHPAGINA 18 hitps:/fwaww.gob.mx/cms/upioads/attachment/file/925383/20240521_Informe_Congrese_2024_1T_VC.pdf)

Encargado de la Direccién de Administracion y

Finanzas

Elabhoré

C.P. Eduarde José Flores Casares Q)@héiiem Méndez

.
Srgada de la-Direccion General

Director Financiero

Revisd Autorizo




R T R

SIPPRES 2026 [INTEGRACION

Fecha 20/03/2026

Péagina 3 de 29

ldentlfc 'Cion

: ,,Que buscan° buue esperan"

_ 'ohﬁ'”ac'i_c_ﬁes'

,,Qutenes son fos m mportantes" i

1 Empresarios del seclor servicios

Un eniace que Ees apoye en propormonar
informacién legal y econdmico. Que dicho
apoyo ayude a agitizar tramites burocréticos
para ka ejecucion de proyectos de inversion.

Derechos1 Recxhur mformacmn Eegal ¥
econdmica.2.-Recibir asesoria en materia
de inversion.3.- Seguimiento al proyecto de
inversidn hasta la glecucion del
Mismo.Cbligaciones.1.-Proporcionar
Infarmacion legal y econémicz. 2.~
Proporcionar asesorfa en materia de
inversion.3.- Dar seguimiento al proyecto de
Inversién hasta la ejecucion del Mismo.4.-
Dar a conocer las cportunidades de
negocios &n el estado.,

2 Dependencias estatales en materia
econémica

Coadyuvar en la reactivacidn econdmica del
estado. Atraer inversiones de capital
nacicnal o extranjere.

Derecho: Recibir proyectos en 12 etapa de
ejecucion de acuerdo a sus facultades
legales. Flaborar acuerdos de
colaberacién.Obligacion: Coadyuvar con el
seguimiento de! proyecto,

r

3 Gobiernc del estado de Quintana Roo

Incremento de las inversiones en el estado

Derechos: Area de oporiundidad para
aumentar 1o5 ingresos propios a través de
125 facuitades que le otorga la Ley de
Ingresos al Estado. Obligaciones que
tenemos: Promocionar al estado como
desting de inversion y captar inversionistas
potenciales sean estos nacignales o
extranjeros.

Dependencias federales

Que se aseguren la optima proteccion,
congervacion y aprovechamiento de los
recursos naturales del estade y de la
nacidn.

Derechos: . Vigitar el cumplimiento de las
leyes en materia federal y en el ambito de
su competencia Obligaciones que tenemos:
Que las inversicnes cumplan con las leyes
faderales esto incluye tramites y estudios de
impacto ambiental.

Lic. Victar Huge Blas Matus
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

: ?BOGRAMAPBESLJPUESTAR!O;_ F005 - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversion al Estado.
- EJERCICIO FISCAL:| 2025

. |Andlisis del Problema (Arbol de Problemas)

Politica Hacendaria Insuficiente que fortalezcan lazos con los tres nivelas de gobiernc.

ED1 - No hay programas y proyectos que fortalezcan lazos con los tres niveles de gobierne por o que no se incrementan los ingreses estatales y federales y con ello no se promuevenmejores
programas sociales en el estado de Quintana Roo.

El1.1 - Estancamiento econdmico en el Estado.

El1.2 - Inestabilidad financiera en el Estado de Quintana Roo,

 PROBLEMA CENTRAL

Los inversionistas nacionales y extranjeros no reconocen como destino de inversién al estado de Quintana Roo.

| CD1 - No existen estrategias que fomenten la atraccién de capitales e inversion a [a entidad.

Cl1.1 - Desaprovechamiente de las nuevas tecnologias para interactuar con el inversionista.

CI1.2 - Desconocimiente por parte del inversionistas de las actividades de seguimiente v de apoyo que puede ofrecer ef Instituto & sus proyectos de Inversion.

i Cil.3 - No existe un mecanismo de comnunicacién efactiva con gl inversionista.

‘g‘ f ) o N
e At 7

Lic. VictoF Hugo Blas Matus f{ Ll&mgrLd,M,uggms Cabaliero Méndez
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| CD2- No existen Reuniones periddicas con el sector empresarial para conocer su problematica.

Ci2.1 - No hay comunicacién con camaras empresariales, inversionistas o aliados estratégicos.

Ci2.2 - No existe un cmite empresarial organizado con reuniones periodicas.

| (D3 - Deficiente atencidn de los compromisos adquiridos en materia de financiamiento,

CI3.2 - No se monitorez el cumplimients a las obligaciones contractuales del Fdeicomiso GPB.

{13.2 - No se monitorea el pago de las amortizaciones y del capital de la deuda OPB.

Lic. Vigtor Hugo Bl

e 4
res Casares,

mgrwlagfeg’éabaiiefn Méndez
- nk

Encargado de la Direccién de Administracion y

Director Financiero
Finanzas !

i

Elaboro Revisd Autorizé )




SIPPRES 2026 [ INTEGRACION
RO ANA

et Fecha 20/03/2026

Pégina 6 de 29

6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento def Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

e EROG_F_!AMA PRES__UEL_I_E_S_’I’ARIO_:’ F005 - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccidn de Inversién zal Estado.
i EJERCICIO FISCALY | 2026

. MML03

| Definicién del Objetivo (Arbol de Objetivos)

Seimplementan programas y proyectos que fortalecen lazos en los tres niveles de gobiernc incrementando los ingresos estatales v federales v con ello se promusven mejores programas sociales

dirigidos a las y los guintanarroenses.

FDI - Polftica hacendaria eficienta.

Fi%.1 - Diversificacion y desarrollo econdmico en ef Estada.

|| FIL.2 - Estabilidad financiera en el Estado de Quintana Roo.

OBJETIVO CENTRAL

| Los inversionistas nacionales y extranjeros reconocen como destine de inversién al estada de Quintana Reo.

MD1 - Existen estrategias que fomenten fa atraccién de capitales e inversion & la entidad.

E MIL.1-5e aprovechan las nuevas tecnologias para interactuar con el Inversionista.

E Mil.2-El Inversionista conoce y aprovechs todas [as actividades de seguimiento v de apoyo que puede ofrecer el Instituto 2 sus proyectos de inversion.

EMil3 - Existe un mecanismo de comunicacion efectiva con af inversionista.

as Matls”
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inversionistas o aliados estratégicos. Se Organizan de webinars en colaboracién con cdmaras empresariales,
inversionistas o aliados estratégicos, Para presentar las ventajas competitivas del estado, datos econdmices del estado, oportunidades de inversién v casos de éxito

M{2.1 - hay comunicagitn con cimaras empresariales,

Mi2.2 - Reuniones presenciales con el comité téenice empresarial

M3 - Eficiente atencién de los compromiscs adquiridos con el Fideicomiso por la deuds piblica contratada

MI3.1- Se da cumplimiento a todas las chligaciones contractuales de! Fideicomiso OPB

Wi3.2 - Se monitorez e! pago de las amortizaciones y del capital de la deuda OPB evitando intereses moratorios,

F ¥
LN
as Matus

Lic. Victor Hugo Bl
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

. PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FOO5 - Gestidn de Fondos de Financlamiento y Atraccion de Inversion al Estado.
' ' 'EJERCICIO FISCALY | 2026

©MML-04° - [Seleccién de Alternativas

| Brindar acompafiamiento y atencidn a los inversionistas que detecten oportunidades de negocio en Quintana Roo; fungiendo coma soporte para la
| vinculacién con entes plblicos y privados que abonen a la concresién de provectos de inversién en ka entidad.

NOTA: £l ondlisis de ofternativas serd a portir de los medios establecidos en el drbof de objetivos.

: -:":A|'ter'n'ét‘lv'a"_f.- ®
1 - Existen estrategias que fomenten la atraccién de capitales & inversion a la entidad.
90 1
Baja | Media | Alta Baje | Medio | Alto
(1 5} {9) (@) {5} {10}
1.2 ~ El Inversionista conece y aprovecha todas las actividades de seguimiento y de
apoyo que puede ofrecer el Instituto a sus proyectos de Inversidn. 90 1.1
Baja | Media | Ala Bajo | Medio | Altc
{1} &) () &) {5} (o)
1.3 - Existe un mecanismo de comunicacion efectiva con el inversionista.
50 1.2
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
5} &) 8} 2} {5) (1%
1.1 - Se aprovechan las nuevas tecnologias para interactuar con el inversionista.
25 1.3
Baja | Media | Alta Baje | Medio | Alto
{1 (5) (2 (2} & (19)
2 - Reuniones periddicas con el sector empresarial sclucicnando la problematica
planeada por gt sector empresarial organizado 50 2
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) () (s} & (5 (10
2.1 - hay comunicacion con cémaras empresariales, inversionistas o aliados estratégicos.
Se Qrganizan de webinars en colaboracion con cdmaras empresariales, inversionistas o 50 24
aliados estratégices. Para presentar las ventalas competitivas del estado, datos -
econdmicos del estado, oportunidades de inversidn y casos de éxito
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Al
(1) (8) )] 2 (5} (10}

Lig¢ngrid Miksgr allers Méndez

Encargado de la Direccion de Administracion y Director Efnanciero EMm
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2.2 - Reuniones prasenciales con el comité téenico empresarial
2 22
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(n (&) (9) (@) (5) {10)
3 - Eficiente atencidn de los compromisos adquirides con ef Fideicomiso poria deuda
puablica contratada 50 3
Baja | Media | Alia Bajo | Medio | Alto
{1 S} ) & a9
3.1 - 8¢ da cumplimiento a todas las obligaciones contractuales del Fideicomiso OPB
50 3.1
Baja | Media | Alta Bajo ; Medic | Alto
(1) (5 (9) @) (5} (19}
3.2 - Se monitorea el page de las amortizaciones y del caphal de 2 deuds OPB evitando
intereses moratorios. 50 32
Baja | Media | Ata Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (9) @) (5) {19

¢

Lic. Victor Fiugo Blas Matie C.P. Eduardo LigHgrid Milagras Géballero Méndez
Encargado de la Direccidn de Administracion y Director Fihancierg 14 Direccién General
Finanzas f
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6329 - Instituto para el Desarroflo ¥ Financiamiento def Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA

CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

-/ PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F005 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversion al Estado.

o BJERCIGIO FISCAL:

2026

{Estructura Analitica por Programa Presupuestario

actor Relevante

EFECTOS

FINES

Fin

F - Contribuir a fomentar el crecimientn

comunicacitn efectiva con el
inversionista.

comunicacion sfectiva con el
inversionista,

Se implementan programas y proyectos
Politica Hacendaria Insuficiente que Se implementan programas y proyectos econdmico favoreciendo las que fortalecen lazos en los tres niveles
fortatezean lazos con Ios tres niveles de |que fortalecen lazos en ios tres niveles actividades econdmicas y la estabilidad | de gobierno incrementando los
gobierno. de goblerna incrementando los financiera en el estado de Quintana Ingreses estatales y federales y con
ingresos estatales y federales y con Roo. ello se promueven mejores programas
¢ll0 $8 promueven mejoras programas sociales dirigidos a las y los
sociales dirigidos alas y los quintanarroenses.
quintanarroenses.
PROBLEMA OBJETIVO Propésito P - Los inversionistas reconocen como | Los inversionistas nacionales ¥
Los inversionistas nacionales y Los inversionistas nacionzles y destine de inversian ai estado de extranjeros recongcen camo destino de
extranjercs no reconocen como destino | extranjeros reconocen como destino de Quintana Roo diversificando la inversion al estado de Quintana Roo
de inversion al estado de Quintana inversion al estado de Quintana Roo. actividad economica. diversificando asi la actividad
Roo. econdmica, generando ingresos
propios para el estado lo gue permite
crear nUevos programas
presupuestarios con un fin social.
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente CO'1 - Campana Institucional de Existen estrategias que fomenten la
CD1 No existen estrategias que M1 Existen estrategias que fomenten difusion que fomenten Iz atraccion de | atraccion de capitales e inversion a la
fomenten la arraccion de capitales @ iz atraccién de capitales & inversion a nversion, implementadas entidad.
inversion a la entidad, {a entidad. satisfactoriamente.
CD2 No existen Reuniones pericdicas | MD2 Reunicnes periddicas con el Componente C02Z - Articulacidn con el sector Eficiente atencion de los compromisos
cen el sector empresarial para conocer | sector emprasarial solucionando la empresarial realizado. adquiridos en materia de
su problematica, problematica planeada por el sector financiamiento,
empresarial organizado
CD3 Deficiente atencién de los MD3 Eficiente atencion de los Componente CO3 - Seguimlento del Fidelcomiso Eficiente atencién de los compromisos
compromisos adquiridos en materia de | compromisos adquiridos con el OPB realizado. adquiridos en materia de
financiamiento. Fideicomiso por la deuda plblica financiamiento.
contratada
CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Actividad C01.A01 - Difusidn en redes sociales | Se aprovechan las nuevas tecnologias
CH.1 Desaprovechamiento de las MI1.7 Se aprovechan las nuevas de las estrategias Aplicadas en materia | para interactuar con el inversionista,
nuevas tecnoioglas para interactuar tecnologlas para interactuar con el de inversion.
con g Inversionista. Inversionista.
ClI1.2 Desconocimiento por parte del Mi1.2 El Inversionista conoce y Actividad CO1.AQ2 - Publicacidn de boletin digital. | Se aprovechan las nuevas tecnologias
inversionistas de las actividades de aprovecha todas las actividades de para interactuar con el lnversionista,
seguimiento y de apoyo gue puede seqguirmiento y de apoyo que puede
ofrecer el instituto a sus provectos de | ofrecer el Instituto a sus proyectos de
Inversion. Inversion.
CH.3 No existe un mecanisme de MI1.3 Existe un mecanismo de Actividad CO01.AC3 - Desarrollo ¢e agendas de Existe un mecanismo de comunicacion

negoecio y mesas de trabajo con
inversionistas.

efectiva con el inversionista.

Lic. Victorrﬁ‘ug‘o Blas Matus
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ClIZ.1 No hay comunicacion con
camaras empresariales, inversionistas
o aliados estratégicos.

MI2.1 hay comunicacitn con camaras

empresariales, inversionistas ¢ aliados
estratégicos. Se Organizan de
webinars en colaboracion con camaras
empresariales, inversionistas o aliados
estratégicos. Para presentar las
ventajas competitivas del estado, datos
econémicos del estado, oportunidades
de inversion y casos de éxito

Actividad

C01.A04 - Participacion en eventos de
inversion.

Se da cumpiimiento a todas las
obligaciones contractuales del
Fideicomiso OPB.

Ci2.2 No existe un comite empresarial
organizado con reuniones periodicas.

MIZ2.2 Reunjones presenciales con el
comité técnico empresarial

Agtividad

C02.AQ71 - Organizacion de webinars
en colaboracion con cémaras
empresariales, inversionistas o aliados
estratégicos. Para presentar las
ventajas competitivas del estado, datos
econdmicos del estado, oportunidades
de inversion y casos de éxito.

Se aprovechan tas nuevas tecnologias
para interactuar con el Inversionista.

CI3.1 No se monitorea e cumpiimiento
a las obligaciones contractuales del
Fideicomisc OPB.

MI3.1 Se da cumplimiento a todas las
obligaciones contractuales del
Fideicomiso OPB

Actividad

C02.A02 - Reuniones presenciales con
& comité técnico emprasarial

Existe un mecanismo de comunicacién
efectiva con el inversionista,

Cl3.2 No se monktorea el pago de las
amortizaciones y de! capital de la
deuda OPB.

MI3.2 Se monitorea el pago de las
amortizacienes y del capital de la
deuda OPB evitando intereses
moratorics.

Actividad

CO03.A01 - Verificacion det
cumpliimiento a las obiigaciones
contractuales del Fideicormiso OPB

e monitorea el pago de las
amortizaciones y dei capital de la
deuda OPB evitando intereses
moratorios.

. L

o A
Lic. Victor Hugo Blas Matus

C.P. Eduaido José Fig

o
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6329 - Instituto para el Desarrolio y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA F_’RESUPUESTARIO:

FOO5 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccitn de Inversion al Estado.

L LI :EJERCICIO FISCAL:| 2026

MMLoe

Matriz de Indicadores para Resuitados

“Eje

" Programa del PED.

- Objetivo

- Estrategia *

05 - EJE 5: GOBIERNO HONESTO,
AUSTERC Y CERCANO A LA GENTE.

TEMA 5.26 AUSTERIDAD ¥
FORTALECIMIENTG HACENDARIO.

05-26 - Fomentar y garantizar una politica

hacendaria integral, que promueva el
crecimiento economico v la igualdad, que
favorezca las actividades econdmicas y ia
establlidad financiera en el estado de
Quintana Roc bajo un modelo sustentable y
transparente.

05-26-01 - Implementar programas y
proyectos gue fortalezcan lazos con los tres
niveles de gobierno con la finalidad de
incrementar i0s ingresos estatales y
federales y con ello promover mejores
programas sociales dirigidos a 1as v los
quintanarroenses.

.. -Programa de Désarrollo . -

"_._'-‘I_'lp'o dge P.D.

S Tema

~-Objetivo

19 - ACTUALIZACION DEL
PROGRAMA SECTORIAL DE
FORTALECIMIENTO HACENDARIO Y
ADMINISTRACION EFICIENTE DE
LOS RECURSOS

Sectorfal

GESTION DE FONDOS DE
FINANCIAMIENTO ¥
ATHRACCION DE INVERSION AL
ESTADO.

19-04 - Brindar acompafiamiento y
atencion a los inversionistas gue detecten
oponunidades de negocio en Quintana
Eoo: fungiendo como soporte para la
vinculacién con entes publicos y privados
que abonen a fa concrecion de proyectos
de inversién en la entidad.

18-04.01 - Crear estrategias de promoesion,

cornunicacion y difusion que fomenten la
atraccién de capitales e Inversion a la
entidad.

Finalidad: "1 - Gobierno

|15 - Asuntos Financieros y Hacendarigs

confiable.

Atendiendo 2 la eficiencia y simplificacién administrativo, buscamos, trabajar de manera transversal
atencion personalizada a Jos proyectos de inversion que gensren un impacto positive en el Estado.
inteligencia para lo generacion de negocios, conseguiremes competir en los mercados y atraer capitales nacio

Somos un organismo pibiico descentralizade que gestiona la atraccién de proyectos preductivos, financiamiento de institucionas, asl como ef accesg a capital
para proyectos rentables que generan un Impacte positivo en el desarrollo del

Alraer capitates e inversiones pablicas y privadas al Estado mediante e! disefio v aplicacion de mecanismos conducentes en el &mbito de su competencia.

cen las dependencias e instituciones piblicas y privadas a fin de otorgar una
A traves de estrategias de promocion y la implementacion de mecanismos de
les e Internacionales al Estadc.

|y fondos de inversion

Estado, promoviendo al Estado a nivel nacienal e internacional como un destine de inversién

5 N
Lic. Victor Hugo Blas Matus™

Encargado de [z Direccidn de Administracion y
Finanzas

Elabord

Director Financiero

Revisd

Autorizé




UINTANA
ey 210 18 THIT ALY

SIPPRES 2026 E INTEGRACION

Fecha 20/03/2026

Pagina 13 de 29

it oy Restumen Narrative™ 0 D indicador i fedic de Verificacié _ -/Supiesto. :

Fin F- Cont;ibuir a fomentar el crecimiento 11904101 - Porcentaje e del seguimiento | Cartera de proyectos. El Estado de Quintana Roo promueve
ecqn.{:mlco favoreca’gndo las . de la Cartera de Proyectos Instituto para ef Desarrolio y la estabilidad financiera bajo un modeto
actividades economicas y la estabilidad Financiamiento del Estado de Quintana | sustentable v transparente.
financlera en el estado de Quintana Roo.

Roo. htps:fidefin.groo.gob.me/menu-idefing
1402 - Direccion Financiera
hitp:fiwwwe. sefiplan.aroo.gob.mx/sistem
asFGob/ -
hitps/fwww.transparenciapresupuestari
a.gob.mwEntidades-Federativas

Prop6sito P - Los inversionistas reconocen come | 1904102 - indice de Competitividad Informe de indices de Competitividad | £l estade de Quintana Roo cuenta con
desting de inversion al estado de Estatal Estatal. infraestructura consolidada con cferta
Quintana Roo diversificando la instituto Mexicano para la de bienes y servicics que generan
actividad economica. Competitividad, A.C. confianza en materia de inversiony

https:/imeo.org.mx/findices/ empleo.
Direccion de proyectos

Componente C01 - Campania Institucional de 6329F005C02C01 - Campana "Por medio de un reporte de estrategia | Que ef sector publico v privado conace
difusién que fomenten la atraccion de | Institucional de difusién que fomenten | cumplidas de manera satistactoria las diversas areas de opertunidad que
Inversion, implementadas la atraccidn de Inversion, publicado en la siguiente pagina: busca promocionar e impulsar e
satisfactoriamente, implementadas satisfactoriamente, nitpsi/fqroo.gob.mxidefin/menu-idefin/? | estado como destino de inversion,

depen=idefin"

SCRETARIA TECNICA
hitps:/igroo.gob.mx/idefin/menu-idefin/?
depen=zidefin”

Actividad CO01.A01 - Difusién en redes sociales  16329F005C02C01AQT - Numers de "Por medio de un Reporte de Los diversos actores de la ecenomia
de las estrategias Aplicadas en materia | estrategias aplicadas exitosamente en publicaciones en materia de inversién | conocen informacion cuantitiva y
de inversion, materia de inversion en redes sociales. |[publicado en ia siguiente pagina: cualitativa en materia financiera y

https://qroo.gob. mx/idefin/menu-idefin/? | economica para iz toma de desiciones
depen-idefin”

Direccion de Promaocidn y Relaciones

Publicas

httpsifigroo.gob.mx/idefin/menu-idefing?

depen=igefin

Actividad CO01.A02 - Publicacion de boletin B329F005C02C01ACZ - Numero de "Por medio de un reporte publicade en | Lo entes publicos y privados utilizan las

digital. Boletines publicados la siguienie pagina: herramientas generatias para la toma
https:/groc.gob. mxfidefin/menu-idefin/? | de desiciones en sus proyectos de
depen=defin" Inversion.
Direccion de Promocion vy Relaciones
Pdblicas
https:/groo.gob. mxfidefin/menu-idefin/?
depen=idefin

Actividad C01.A03 - Desarrollo de agendasde | 6328F005C02C01A03 - Agendas de  |"Par medio de un reporte publicado en | Que los entes privadas e instituciones
nggocio y mesas de trahajo con negecios y mesas de trabajo realizados |1a siguiente paging; financieras se beneficien de las
Inversionistas. exitosameante httpsi/fgroo.gob.mx/idefin/menu-idefin/? | agendas de negocios y mesas de

depen=idefin” trabajo.
Direccion de proyectos
https:/aroo.gob.mx/idefin/menw-idefin/?
depen=idefin

RS N
Lie. Victor Hugo Blas Matus

Encargado de la Direccidn de Administracion y

Finanzas

Elaboro

A

Revisd

Autorizé
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L NRvel Resumen Narratlvo P “Medio' de Verrﬁcacmn' X Supuesto ;
Actividad Co. AO4 F'amctpacm‘m en eventos de 6329F005002001 AO4 Fventos can “F'or medﬁo de un reporte publlcado en Oue los entes privados & mst:tucmnes
inversion. participacion activa def IDEFIN la siguiente pagina: financieras se beneficien de los
https:/igrao.gob.mxfidefin/menu-idefin/? | eventos de inversion y escuchen las
depen=idefin" oferta de capitat existente en el
mercado.
Direccion de proyectos
hitps:/faroo.gob.mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin
Componente C02 - Articutacion con el sector §329F005C02C02 - Porcentaje de "Por medio de un reporte de avance de | Gue el sector piblice y privado asisten
empresarial realizado. eventos fisicos con participacion activa |cumplimiento en la siguiente pagina: y les interesa presentar y dar a conocar
del IDEFIN https:igroo.gob.myfidefin/menu-idefin/? | sus proyectos de inversion en el
depen=idefin” estado.
https:/igroc.gob.mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin
Actividad C02.A01 - Organizacion de webinars | 6329F005C02002A01 - Reuniones "Por medio de un reporte de avance de | Que el sector pobiico y privado asisten
en colaboracién con camaras virtuales de inversion con el sector cumplimiento en la siguiente pagina: y les interesa presentar y dar a conocer
empresariales, inversionistas ¢ aliados | empresarial organizados https:/igroo.gob.mx/idefin/menu-idefin/? | sus provecios de inversion en el
estratégicos. Para presentar las depen=idefin" estado.
ventajas competitivas del estado, datos
econdmicos del estado, cportunidades
de inversitn y casos de &xjto. Bireccibn de provectos
https:/iqroo.gob.mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin
Actividad C02.A02 - Reuniones presenciales con |6329F005C02C02A02 - Reunicnes "Por medio de un reporte de avance de | Que & sector péblica y privado asisten
el comité téenico empresarial presenciales con el comité técnico cumplimiente en la siguiente pagina: y les interesa presentar y dar a conocer
empresaria realizados hitps:/fqroo.gob.mwidefin/menu-idefin/? | sus provectos de inversion en el
satisfactoriamentes depen=idefin” estado.
Direccion de proyectos
hitpsigroo.gob.muidefin/menu-idefin/?
depen=idefin
Compenente C03 - Seguimiento del Fideicomiso §329F005C02C03 - Porcentaje de "Por medio de un reporte de avance de | El fideicomiso OPB cuenta con
OFB reaiizado. cumplimients del crédite OPB cumplimiento de pagos amortizacion de | recursos para hacer frente a los
cradito publicado en ia siguients compromisos adquiridos.
pégina:
https:/qroo.gob. mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin"
https:figreo.gob.mxfidefin/menu-idefin/?
depen=idefin
Aclividad CO03.A01 - Verificacion del B329F005C02C03A01 - Calificacién Publicacion de Iz calificacion emitida El fideicomisc QPB cuenta con fa
cumplimiento & las obligaciones crediticic anual poruna empresa de servicios como certeza de que [as obligaciones
cortractuales del Fideicomiso OPB puede ser Fitch Ratings, HR Ratings, | contractuales se cumplen en tiempo v
etc en forma.
Publicacion de Iz calificacion emitida
por una empresa de servicios como
puede ser Fitch Rafings, HA Ratings,
el¢, se publica directamente enla
pagina oficial de las empresas de
servicios.

Lie. Victor Hugo Blas Matus

Encargado de la Direccion de Administracién y

Finanzas

Elaboré

Director Financiero

;

Reviso

Ficingrd Mitagros Eaniliero Méndez
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Emﬁgfde la Direccién General
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo ‘

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
- PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FO05 - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccion de Inversion al Estado,
= {;.:3 _;Eﬁﬁ'actcgo _szé__c_m.: 2026

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores {Método CREMAA)

| 2232629329-1403 - Direccion de Proyectos
FIN

F - Contribuir a fomentar el crecimiento econdmico favoreciendo tas actividades econémicas ¥ la estabilidad financiera en e estado de
Quintana Roo.

24 1904101 - Porcentzje e del seguimiento de la Cartera de Proyectos

- (Proyectos a los que se les dio seguimiento/ Total de proyectos del portafolio de proyectos de inversion)™100Q

El objetivo del indicador es medir ef seguimiento de la cartera de
. - " . : W proyectos, y el porcentaje refleja ef grado de atencidn o control
2!19m{éﬁltc?sbje&g?n?ererzﬁn;??ng?ééztéig mantiens relacion con los ejercido sobre dichos proyectos. Hay una relacion clara entre &
q g : indicador y su objetive.

Si. Asumiendo gue se utiiiza una férmula clara para obtener gl
porcentaje (por ejernplo, ndmero de proyectas con seguimiento / total
02 - ;Los elementos gue integran el indicador son consistentes entre de proyectos), [os elementos son consistentes: cartera de proyectos
§i7 ¥ seguimiento.

<

si, ya que el elemento [o que busca es fomentar la inversion en el

03 - jEs claro? estado

si Evaluar el seguimiento de proyectos es crucial para la gestion
efectiva y el logro de resultados. Tiene una aita relevancia para la

04 - ;Es relevante? toma de decisicnes y la transparencia institucional.

si, ya que Buscar saber si las estrategias funcionan
05 - ¢ Es econdmico?

" i, 1a informacion se public
08 - ;Es monitoreable? 5 ormal o] 4

Si. Las estrategia buscar atraer nuevas inversienes nacionales o
extranieras en el estado

RUISIS| &1 %

07 - ;Es adecuado?

A

Lic. Victor Hugo Bias Matus' i agrogCaballero Méndez

dua:d-adas%ﬁf&escasa@__s

e o

Encargado de la Direccién de Administracién y Director_?financiero ada d&'[a Direccion General
Finanzas ) -

Elahord Reviso Autorizé
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si, precisamente aporta informacion sobre los cambios marginales en
el ingreso def estado y sirve para evaluar politicas fiscales y
financieras establecidas durante un periodo determinado

CALIFICACION 100.00

08 - 4Tiene aporte marginal?

SeCatallere Mandez

Encargado de la Direccidn de Administracidn y
Finanzas

Elabord

R 7 & ) B
Director Figanciero de la Direccidn General
H

Reviso Autorizé
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quinitana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

o PROGRAMA _I-_’_BESL_IFUESTARIO: FOO5 - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccion de Inversién al Estado.

L1+ EJERCICIO FISCAL: | 2026

P MML—O? . |Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores {Método CREMAA)

E:| 2232629329-1401
PROPOSITO

Secretaria Técnica, Mejora Regulatoria y de Archivos

t F.P - Los inversionistas reconocen como desting de inversion al estado de Quintana Roo diversificando la actividad economnica.
H:| 1904102 - indice de Competitividad Estatal

1 Es un Indice ponderado de 10 secciones: - Sistema de derecho confiable y objetive - Manejo Sostenible del medio ambiente - Sociedad
x| incluyente, preparada y sana - Sistema politico, estable y funcional - Goblermnos eficientes y eficaces -~ Mercado de factores eficiente -
+-1 Economia estable - Sectores precursores de clase mundial - Aprovechamiento de las relaciones internacionales - Innovacién y

“:| sofisticacion en los sectores econdmicos.

habla del reconccimiento de Quintana Roo como destino de

W inversion, lo que Implica un incremento o atraccién de inversiones.
01 - (El objetive o resumen narrativo mantiene relacion con los La mencion de diversificacion de fa actividad econ6mica es un
elementos que integran el indicador? posible resultado o consecuencia, io cual conecta con el objetivo de

desarroilo econdémico.

elindicador es sobre atraccion de inversion, la diversificacion es mas
. . P . & bien un resultado indirecto o un efecto. Si el indicador es sobre

0?’?- +Los elementos que integran el indicador son consistentes entre diversificacién, entonces el reconodmiento como desting de

si? inversién es mas bien un medio.

i, s claro, estra el nivel de competitividad
03 - ;Es claro? 5 0, ¥a que muestra e petitivida,

si es refavante, va que al estado le interesa conocer el status de
competitividad, mientras mas competitivo e estado es mas probable

04 - ;Es refevante? que al Inversicnista le interese colocar su capital es el estade.

temas clave para el desarrollo econdrico sostenible del estade. Muy

o ico? ‘ f . . Y ]
05 - 4Es sconbmico? pertinente si se guiere reducir la dependencia del turismo.

Si. En términos de costo de medicidn, es probable que ya existan
fuentes dispenibles (SEDETUR, SEDE, INEGI, DataTur, etc.) para

06 - ¢Es monitoreable? rastrear inversién por sectores ¢ empresas nusvas establecidas.

i, se alinea con un objetive estratégico mayor (como desarrollo

07 - ;Es adecuado? econdmico sostenible o disminucion de dependencia de! turismo).

5 Si. La atraccion de Inversion v 1a diversificacién econdmica son

Lic. Victor Huge Blas Matus

Encargado de la Direccién de Administracién y
Finanzas

Elabord Bevisé Autorizé
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08 - ;Tiene aporte marginal? W

si, Aporta valor adiclonal al medir no séle el volumen de inversion,
sino también su diversificacion, fo que permite entender mejor la
evolucidn estructural de la economia local.
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CALIFICACION

100.00

Lic. Victof"Hugo Blas Matug“"'

g

Encargado de la Direccidn de Administracion vy Director Financiero

Finanzas

Elabord Revisd

Autorizé
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Guintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
S '__-_.PRbG_RAMA_PH_i—:'S‘UPU.‘EéiARlQ: F005 - Gestidn de Fondos de Financiamiento y Atraceidn de Inversion al Estado.
L EJERC]CIOFISCAL 2026

|Cédula de Evaluacién Programética de Indicadores (Método CREMAA)

21 2232629320-1401 - Secretarla Téenica, Mejora Regulatoria y de Archivos
|z | COMPONENTE

Wi F.P.CO1 - Campafia Institucional de difusién que fomenten 1a atraccidn de Inversién, Implementadas satisfactoriamente.

G 6320F005CC2C01 - Campafia Institucional de difusién que fomenten la atraccion de Inversion, implementadas satisfactoriamente.

. {Estrategias con metas Jogradas en semaforo verde/Total de estrategias implementadas en materia de atraccién de capitales e inversién
“ha la entidad) x 100

si, El objetive esta bien alineade: ambos hablan de camparias
institucionales enfocadas en la atraccion de inversion y su
implementacién satisfactoria. No hay contradiceién entre o que se
dice gue se haré y lo que se medira.

si, odos los elementos del indicador giran en tomo &
Tipo de actividad: campaiia institucional,

Finalidad: fomentar la atraccion de inversion.
Resultado esperado: implementacion satisfactoria.

01 - £El objetivo o resumen narrativo mantiene refacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - ; Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
s{?

si, &8 clar
03 - ¢Es claro? ' °

i, Las campanas de difusién son una herramienta clave para
posicionar a un estago o region como destine atractivo para la
inversién, Este indicador puede vincularse directamente con
estrategias de desarrollo econdmico v promocién.

si, Es un indicader econdmice de medir. Se puede registrar
tacilimente,

04 - ;Es refevante?

05 - ;Es econdrico?

Si, ya que cada semana se publica v se retroalimenta las redes

o i 7 i
06 - 4Es monitoreable? sociales

si, Es adecuado para medir acciones de promocién institucional

07 » ¢ Es adecuado? enfocadas en inversién

si, Aporta en el sentide de medir esfuerzos de atraccion y

08 - ;Tiene aporte marginal ? seguimiente a inversionistas interesados

QUECE] 9] 1«

CALIFICACION 100.00

Lic. Victor Hugo Bias Mats C.P. Eduargo Jass Eiopés Gasares agms.gab"a’ilem Méndez

Encargado de la Direccién de Administracion y " Birector Findnciero Enéﬁ?’ﬁéﬂ/dé’ a Direcci6n General
Finanzas

Elabord Revisd Autorizdé
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6329 - instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

i PROGRAMA:-P_F_{ES'UPUﬁSTgﬁI_Q:' FOO5 - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccion de Inversion al Estado,

o T EJERCICIO FISCALE 2026

Cédula de Evaluacién Programética de Indicadores (Método CREMAA)

+| 2232628329-1405 - Direccidn de Promacion y Relaciones Plblicas
£ ACTIVIDAD

F.P.C01.A01t - Difusion en redes scciales de las estrategias Apiicadas en materia de inversion.

| 6320F00SC02C01AC1 - Nurnero de estrategias aplicadas exitosamente en materia de inversion en redes sociales.

Numero de estrategias apficadas exitosamente en materia de inversion en redes sociales,

Si, va que el objetive central del programa es e! incremento de los
01 - ¢ E! objetivo o resumen narrative mantisne relacion con jos ingresos de! estado de Quintana Roo por tanto el indicader, mientras

- P o mas estrategias es mas probable concretar inversiones para el
7
elementos que integran el indicador? ostado

si, ya gue el elemento lo que busca es conocer ef nivel de
estrategias implementadas que cumplen con las metas de forma
satisfactoria,

02 - ; Los elementos que integran ef indicador son consistentes entre
57

&, es clarg
03 - (Es claro?

si esrelevante
04 - ;Es relevanie?

05 - ¢ Es econtmico? si, parque mide fortalezas y debilidades

06 - ¢Es monitoreable? Si, ya gue se tiene redes sociales con publicacuiones actuales

si, ya que va acorde al objetivo del programa presupuestaric

AYAYAYA YA YA

07 - 4Es adecuado?

08 - 4 Tiene aporte marginal? si, precisamente aporta informacion durante un periode. determinado
- ?

CALIFICACION 1 00.00

Lic. Victor Hugo Blas Matus

C.P. Edyards.José Frorgs Casares. {agros Gabalisro Mendez

Encargado de la Direccion de Administracién y Director Finapciero

tetgadeds Ta Direccion General
Finanzas

Elabord Reviso Autorizd
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6329 - Instituto para el Desarrolio y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA |
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

o ':'.'_F"F.?:OGBAMA"P'R_E_S'UEU_ESTARIO: F005 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccion de Inversion al Estado.

“EJERCICIO FISCAL:| 2026

. |Cédula de Evaluacién Programdtica de Indicadores (Método CREMAA)

11 2232629329-1405 - Direccion de Promocién y Relagionas Piblicas
| ACTIVIDAD

C F.P.C01.A02 - Publicacion de boletin gigital,
£ 6329F005C02C01A02 - Numero de Boletines publicados
| Boletines publicados satisfactoriamente

si, ya que el objetivo central de! programa es el incremento de los
. - " : : ingresos del estado de Quintana Roo por tanto el indicador, mientras
0[1 - "E{ objetiva ? ’ii‘;{g??ng?cr;m:g mantiene refacion con los y mas estrategias es mas probable concretar inversiones para el
elementos gue integ Or? estado

sl, ya que el elemento lo que busca es conocer el nivel de
estrategias implementadas que cumplen con las metas de forma

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si? satisfactoria.

i, s claro
03 - (Es claro?

si esrefevante
04 - ;Es relevante?

06 - ;Es monitoreable? Si

i, ue va acords 4l objetivo def programa prasupuestario
07 - ¢Es adecuado? shyag j prog presup

i, precisamente aporta informacion cualitativa y cuantitativa para

08 - ;Tiene aporte marginai? beneficio del inversionista.

v
4
4
05 - ¢ Es econdmico? W 51, porque mide fortaiezas y debilidades
v
W
4

CALIFICACION 100.00

Lic. Victor Hugo Blas Matus A L

lagras Ceballero Méndez

{\E@ 2 e Ja Direccién General
g

Autorizd

Encargado de la Direccién de Administracion y
Finanzas

Elabord
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
o PROGRAMA PBESdPI}_ESTAR}O:’ FO05 - Gestidn de Fondos de Financiamiento y Atraccion de Inversicn al Estado.
= : EJEHCIC!OF!SCAL 2026

Cédula de Evaluacién Programética de Indicadores (Método CREMAA) 1

1| 2232629328-1403 - Direccidn de Proyectos
IACTIVIDAD

:1F.P.C01.A03 - Desarrcilo de agendas de negocio y mesas de trabajo con inversionistas.

R: 6328F005C02C01ACS - Agendas de negocios y mesas de trabajo realizados exitosamente

a:| Agendas de negocios y mesas de trabsjo reafizados exitosamente

Si, va que el objetivo central del programa es el incremento de los
ingresos del estado de Quintana Roo por tanto el indicador, mientras
mas estrategias es mas probable concretar inversiones para el
estade

01 - LEl objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
clementos que integran el indicador?

i, ya que et elemento lo que busca es conceer &l nivel de
estrategias implementadas que cumplen con las metas de forma
satisfactoria.

02 - ;Los elementos que integran ef indicador son consistentes entre
si?

i, es clare
03 - (Es claro? !

si es relevante
04 - jEs relevante?

05 - ;Es econdmico? si, porque mide fortalezas y debilidades

06 - {Es monitoreable? Si

. - io
47 - ¢ Es adecuade? si, ya que va acorde al objetivo del programa presupuestari

si, precisamente aporta informacion sobre 12 necesidades de los
inversionistas al momento de realizar las mesas de trabajo

CALIFICACION 100.00

08 - ¢ Tiene aporte marginal?

Lic. Victor Hugo Blas Matus agros-Satydliero Méndez

C.P. Eduarn José Fiofes-Casares__ /). '

" Lo
Encargado de la Direccion de Administracién y } k‘\ Erié’é‘Fgadgfde [a Direccidén General
Finanzas o

Elaboré Revisé ' Autorizd

‘-
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6329 - Instituto para el Desarroilo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
- _PBQGRAMA- P.R_ES_!_JPU_ESTARIG: F005 - Gestién de Fondes de Financiamiento y Atraccién de Inversion al Estado.
R ] EJERCICIOFISCAL 2026

~ MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

+1 2232629329-1403 - Direccion de Proyectos
EL:{ ACTIVIDAD

Ve :|F.P.C01.A04 - Particlpacion en eventos de inversion.

YR | 6329F005C02C01A04 - Eventos con participacion activa del IDEFIN
NOmero de Eventos cen participacion activa del IDEFIN

si, ya que el objetivo central del programa es el incremente de los
ingresos det estado de Quintana Roa por tanto el indicador, mientras
mas estrategias ¢s mas probable concretar inversiones para el
estado

01 - AEl objetivo o resumen narrativo mantiene refacion con los
elementos que integran el indicador?

si, ya que el elemente lo que busca es conocer el nivel de
estrategias implementadas que cumpien con las metas de forma
satisfactoria.

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
5i?

5, es daro
03 - ;Es claro? es

si es relevante
04 - LEs relevante? elg

: " dabil
05 - 4Es economico? i, porque mide fortalezas y debilidades

06 - ;Es monitoreaple? si

i | objeti | pro estario
07 - ;Es adecuado? §l, ya que va acorde al objstive del programa presupu i

i

QSIS 9« «

08 - ; Tiene aporte marginal ?

CALIFICACION 100.00

Lic. Victor Hugo Blas Matus C.P. Eduardo José }f_fr"es Casares 5

or ijfnanciero
Elaboré Revisé Autorizdé

kN

Encargado de [a Direccion de Administracion y
Finanzas




SIPPRES 2026 [ INTEGRACION

RO
Qumans 300 QO Fecha 20/03/2026

Pagina 24 de 28

6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

e PROGRAMAPRESUPUESTARIO F005 - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversién al Estado.

'EJEACICIO FISCAL:| 2026

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

I 1| 2232629329-1403 - Direccion de Proyectos
EL:| COMPONENTE

( ;| F.P.C02 - Articulacion con el sector empresarial realizado.

] '_ 6329F005C02C02 - Porcentaje de eventos fisicos con participacion activa del IDEFIN

(Reunicnes fisicas de inversion con el sector empresarial organizados/ Reuniones fisicas de inversion con el sector empresarial
Programados)x100

si, ya que el objetivo central del pregrama es ¢l incremente de los
- . . . W ingresos def estado de Quintana Roo por tante el indicader, mientras
01 - ¢ El objetivo o resumen narrativo mantiene refacién con los . N ;
. A T esm e concretar inversion ara el
elementos que Integran e indicador? mas estrategias as probable concre ones p

estado

si, Se esta midiendo el porcentaje de eventos fisicos en los que el
IDEFIN tiene participacion activa, lo cual es una estructura,

02 - ;Los elementos que integran e indicador 50n consistentes entre coherente.

57 Se asume que existiran eventos nacionales y que se puede
determinar si hubo ¢ no participacién activa.

1, es clar
03 - 4Es claro? i S\ s claro
Si, La participacién del IDEFIN en eventos con actores empresariales

N ; o W £$ una accidn clave para cumplir con su funcién de atraccion ge
04 - ¢Esrelevante? inversion y vinculagion.

. : Se puede medir faciimente con un control de aganda institucional y
05 - ¢Es econdmico? g registro de eventos.

, . 5 w SL Se pusde monitorea mensualmente o trimestraimente, Se tiene
06 - ¢ Es monitoreable? tlen definide el tipe de eventc a asistir,

Si, Es un indicador de gestidn institucional que mide actividad
operativa afineada al objetivo del programa presupuestario.

07 - (Es adecuado?

i

Lic, Victor Hugo Blas Matus: ‘§ﬁé’r’éba1li3ro Méndez

m: drgada’de-ta Direccion General

Encargado de la Direccion de Administracion y
Finanzas

Elaboré Revisd Autorizd
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si, tiene un aporte, pues permite saber qué tanto se involucra
activamente et IDEFIN con su entorno econdmico.

CALIFICACION 100.00

08 - ;Tiene aporte marginal?

Lic. Victor Hugo Blas Matus™ C.P. Eduardo José rgfg;g:'abaiéero Méndez

Encargado de la Direccidn de Administracion y Director Fi/‘an ero

Direccidn General
Finanzas

Elabord Reviso Autorizd
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

FOQS - Gestién de Fondos de Financiamiento ¥ Atraceion de Inversién al Estado.

/EJERCICIO FISCAL: | 2026

_ Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

2232629329-1403 - Direccidn de Proyectos

VEL:| ACTIVIDAD

| F.P.C02.A01 - Organizacién de webinars en colaboracion con camaras empresariales, inversionistas o aliados estratégicos. Para
‘| presentar las ventajas competitivas del estado, datas econdmicos del estado, oportunidades de inversion y casos de éxito,

3 6329F005C02C02A01 - Reuniones viruales de inversion con el sector empresarial organizados

| Reunicnes virtuales de inversion con el sector empresarial organizados

01 - ;E! objetivo o resumen narrative mantiene rejacion con los
elementos que integran el indicador?

si, ya que el objetivo central del programa es ef increments de ios
ingresos del estado de Quintana Roo por tanto el indicador, mientras
mas estrategias es mas probable concretar inversiones para el
estado

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
5{7

i, ya que el elemento [0 que busca es conocer el nivel de
estrategias implementadas que cumplen con las metas de forma
salisfactoria.

03 - ;Es claro?

si, es claro

04 - ;Es relevante?

si es relevante

05 - {Es econémico?

si, porque mide fortalezas y debifidades

06 - ;Es monitoreable?

il

07 - ;Es adecuado?

si, ya que va acorde al objetive del programa presupuestario

08 - ;Tiene aporte marginal?

Si porgue ias reuniones permiten conocer las necesidades del
inversionista

QUL Qg g] g €

CALIFICACION

100.00

Lic, Victor Hugo Bias Matus

<, M

Encargado de Ia Direccidn de Administracion y
Finanzas

Elabord

£

e idﬁ\[@g{gﬁﬁaballero Méndez

! %e la Bireccién General

e

G.P. Eduardo Jas Fly
i
Director Fiianciero

s

Revisd Autorizé
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6329 - Instituto para el Desarrolio y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
. PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F005 - Gestidn de Fondos de Financiamiento ¥ Atraccion de Inversién al Estado.
bl -E_E.Jl—;.l%lCiC_iC:l-l.-‘.!'S_czA'l__:_.' 2026

e - |Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

3 2232629825-1403 - Direccion de Proyectos
14 ACTIVIDAD

1 F.P.C02.A02 - Reuniones presenciales con el comité téenico empresarial

| 6320F005G02C02A02 - Reuniones presenciales con el comité téenico empresaria reafizados satisfactoriamentes

1| Reuniones presenciales con el comité téenico empresaria realizados satistactoriamentes

si, ya gue &f objetivo central del programa es el incremento de Ios
- ] . ; : ingresos del estado de Quintana Roo por tanto el indicador, mientras
01 - Tl objetive o resumen narrative mantiens relacion con log % y . :
> A mas eslrategias es mas probable concretar inversiones para ef
2
elementos que integran el indicador? astado

si, ya que el elemento lo que busca es conocer el nivel de
02 - ; Los elementos que integran el indicador son consistentes entre estrategias implementadas que cumplen con las metas de forma
si? satisfactoria.

<

i, es claro
03 - ;Es claro?

si es refevante
04 - ;Es relevante?

i, ue mide fortalezas y debilidades
05 - 4 Es econdmico? si, porg ide fo y

08 - 4Es monitoreable? Si

§i, ya que va acorde ai ohjetivo def programa presupuestario
07 - ;Es adecuado? yaqu j prag presup

08 - ;Tiene aporte marginal? si

LSS

CALIFICACION 100.00

Lic, Victor Hugo Blas Matus Lic, IngFié Milagros Caballero Méndez
: i in

Encargado de [2 Direccién de Administracion y Director Fi?anciero nca e la Direccidn General
Finanzas

Elaboré Revisé Autorizé
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

. PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F005 - Gestién de Fondos de Finangiamiento y Atraccion de Inversién al Estado.
§ EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML—O? . |Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

=11 2232629329-1402 - Direccitn Financiera
|COMPONENTE

| F.P.C03 - Seguimiento del Fideicomiso OPB realizado,

] 6329F005C02C03 - Porcentaje de cumplimiento del crédito OPB

(Mento de la amortizacién efectivamente pagado/Monto de la Amortizacién $egln tabla de amortizacion establecida en contrato)x100

sl, se est& realizando seguimiento del Fideicomiso OPB, y el
indicador mide el porcentaje de cumplimiento del crédito OPB, lo
cual reflefa directamente ese seguimiento,

01 - 4El objetive o resumen narrativo mantiene relacian con los
elementos que integran ¢l indicador?

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

si, Se mide el “porcentaje de cumplimiento” det créditc OPB, existe
si?

un calendario o esquema de pagos definidos.

03 - ;Es claro? sl, es clarg

si es relevante
04 - ;Es relevante?

05 - ;ES economico? &, porque mide fortalezas y debilidades

si ya que se tlene documentacion que compruba la obligacion de

06 - ;Es monitoreabie? pago

i acor | objetive del prograra presupuestario
07 - ;Es adecuado? sl ya que va acorde al obj det prog p p

si, precisamente aporta informacion sobre los cambios marginales en
el ingreso del estado y sirve para evaluar politicas fiscales y
financieras establecidas durante un periodo determinado

A YAYAYAYASASA YA

08 - ;Tiena aporte marginal?

CALIFICACION 100.00

Lic. Victor Hugo Blas Matus )

C.P. EdussdorJose Flojes Casares

o

Encargado de la Direccidn de Administracién y
Finanzas

Elaboré

Autorizd
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
" PROGRAMA PRESUPUESTARIO:| FOUS - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccion de Inversion al Estado.
E— : %;.ZII%R_Q.!_QIO_-FESQA_E;:; 2026

~ MML07 |Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores {Método CREMAA)

1| 2232629320-1402 - Direccién Financiera
ACTIVIDAD

A F.P.C03.ACT - Verificacion del cumpiimiento a las obligaciones contractuales del Fideicomiso OPB
+ 6329F005CO2C03A01 - Calificacion crediticic anual

Calificaci¢n crediticic anual emitido por una empresa de servicios como puede ser Fitch Ratings, HR Ratings, ete

si, ya que el objetivo central dal programa es el incremento de los
- " . - w Ingresos del estado de Quintana Roo por tanto el indicador, mientras
01 - {El objetive 0 resumen narrativo mantiene relacion con los i . .
y A mas estrategias es mas probable concretar inversiones para el
?

elementos que integran el indicador? estada
si, ya que el elemento Io que busca es conocer el nivel ge

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre W estrategias implementadas que cumplen con tas metas de forma

si? satisfactoria.

si, es clarn
03 - ;Es claro? ©

i es relevante
04 - ;Es relevante? sies

05 - 4 Es economico? sl, porque mide fortalezas y debilidades

06 - ;Es monitoreable? Si
07 - (Es adecuado? Si
08 - ;Tiene aporte marginal ? 3]

CALIFICACION 100.00

Lic, Victor Hugo Bias Matus C.p. Ed.uardeﬂmﬁé?{é?es(:asa;gs_ ﬂagpqéf;é‘ﬁallero Méndez

A

L g fns
Encargado de la Direccién de Administracion y de a Direccion General
Finanzas
Elabord Autorizd




