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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-01

Definicion del Problema

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

FO0S - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversién al Estado.

EJERCICIO FISCAL:

2025

Motives de

creacion:

* Creacién del PED y PD
= Actualizacién del PED Y PD, o

= Creacidn de Institucién

Diagndstico:

La economia del Estado de Quintana Reo se basa en 1a inversidn extranjera y nacional, enfocada al sector turistice
(https:/fwww.paresto.net/quintana-roo/2022/9/27/quintana-roo-genera-32-de-las-aportaciones-ecanomicas-en-turismo-de-mexico-inegi.html), por
lo gue no se estd potendalizande otros sectores v Por o tanto, 1a promocién actual se enfocs al sector wristico, existiendo poca o hula promecidn a
los demas sectores de la economia. A nive! Nacional, Quintana Roe Obtiene el .4% de la inversion extranjera directa (PAGINA 18
https://www.gob.mx/ems/uploads/attachment/file/925383/20240621 _Informe_Congraso_2024_1T_VC.pdf). En la joven vida del Estado, 1a
atraccién de capital pdblico e privado se ha enfocado principalmente en el sector de servicics, lo cual si bien ha cofocado a fa entidad como principal
destino turistico, con el mayor flujo de visitantes, tanto nacicnales como internacionales, generando por consecuencla un gran crecimiento
econémico y mayores fuentes de trabajo, sin embargo, enfocar toda la atraccién de capital hacia un solo sector, genera de lgual forma aspectos
negatives, es decir, si bien se cuenta con mayores fuentes de trabajo, sin embargo, se caracterizan por ser eventuales, ya que dependen de factores
externos, lo cual os sitla en un circuls de vulnerabilidad per la temporalidad de los empleos, induciendo al trabajo informal para cubrir temporadas
bajas, ante la falta de trabajos permanentes y, principalmente la dependenciz total que se genera hacia un solo mercado, gue ante cualquier
adversidad paralizaria al Estado, generande incertidumbre econdmica, lo anterior provoca que no se estd diversificando otras actividades
econdricas, causado por 2 escases de agua y alimento en el Sector Ganadere provocando gue este sector no se desarrolle y exista poca
infraestructura en dicho sector, esto se debe a que parte de! gasto pdblico se destina a construir infraestructura social y de servicios en 1a zona norte
del Estade, porque existe un incremento exponencial de habitantes de otros Estades para incorporarse al sector laborai que ofrecen las zonas
turisticas al norte del Estade (fuente: groe.gob.mx eje 1) lo que @ largo plaze provoca una Disminucién de |a calidad de vida en los habitantes en los
municipios donde no hay zonas turisticas.Debido a ello, cobra impertancie, la diversificacidn de inversidn en el Estadp, el cual cuenta con recursos
naturales, estratégicos y geograficos suficientes, totalmente desaprovechados hoy en dia.

éQué problema es el que origina el
programa?:

Los inversionistas ne reconoecen como testino de inversion al estado de Quintana Roa lo que limita la diversificacion economica.

4Cud es la magnitud del problema?:

El estado depende actualmente de ingresos provenientes de fuentes federales como son fas participaciones, aportaciones y fos convenlos los cuales
representa el 80% del total del Ingreso que cbtiene 2l Estado, el incremento de inversiones en Quintana Roo representa un area de oportunidad para
fortalecer y aumeantar el ingraso propic gue se puede generar a través de las facuitades que le otorga la Ley de Ingresos.

£Cuéi es la necesidad por satisfacer en la
poblacién objetivo/drea de enfoque?:

Que los inversionistas reciban acompafamiento v atencidn, se promuevan estrategias que permitan detectar oportunigades de negodios en Q. Roo,
furgiendo come soporte para la vinculacion eon entes piblicos y privados que abonen a la concertacién de proyectos de inversion en la entidad el
cual representa un drea de oportunidad para fortalecery aumentar el ingresa propio que se puede generar a través de las facultades que le otorga la
Ley de Ingresos,

Mecanismas cle Focalizacion:

Estadisticas de INEG! y el programa secterial de fortalecimiento hacendaric y administracion eficiente de los recursos, emitido por la sscretarfa de
finanzas y planeacién del estado de guintana roo. https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2015/

Poblacién de Referencia (Universo):

Unidades econamicas 5,564,612 en el pals https://www.inegl.org.mx/temas/directoric/

Poblacién Potencial:

Unidades ecanomicas 1,247,293 de los estados CRMY, Estado de México y Quintana Reo https:/fwww.inagi.org.mx/temas/directorio/

Paoblacién Objetivo:

Unidades economicas 61,177 https://www.inegi.org.mx/temas/directorio/

Liga de Acceso:

https:/fwww.inegi.org.mx/programas/ce/2015/ v hitps:/fwww.inegiorg mxftemas/directorio/

Elabord

s
C.P. Eduardudosa!fpﬂures Casares

Director-Financiero

Revisod
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Identificacian
LQuiénes son? (Como se llaman?

Expectativas
&Qué buscan? (Qué esperan?

Chbligaciones
£ Qué derechos tienen? ;Qué
obligaciones tenemos?

Priorizaciones
&Quignes son fos mas importantes?

1 Empresarios del sector servicios

Un enlace gue les apoye en proporcionar
informacién legal y econémico. Que dicho
apoyo ayude a agilizar tramites burocréticos
para la ¢jecucion de proyectos de inversion.

Derechos1.-Recibir informacién legal y
econamica.2.-Recibir asesoria en materia
de Inversion.3.- Seguimiento al proyecto de
inversion hasta la ejecucion dej
Mismo,Obligaciones.1.-Proporcionar
informacion legal y econdmica.2.-
Proporcionar asesoria en materia de
inversion,3.- Dar seguimiento al proyecto de
inversion hasta la ejecucion det Mismo.4.-
Dar a conocer las oportunidades de
negocios en el estado.

El sector inmobiliario y turistico representan
el 53% de los beneficiados por este
programa presupuestario.

2 Dependencias estatales en materia
econdmica

Ceadyuvar en la reactivacidn econdmica del
estado. Atraer inversiones de capital
nacional o extranjero.

Derecho: Recibir proyectos en |z etapa de
gjecucion de acuerdo a sus facultades
legales. Elaborar acuerdos de
colaboracién Obligacion: Coadyuvar con el
seguimiento del proyecto.

El sector inmobiliario y turistico representan
el 83% de los beneficiados por este
programa presupuestadic.

3 Gobierno del estado de Quintana Roc

Incremente de las inversicnes en el estado

Derechos: Area de oportundidad para
aumentar [os ingresos propios a traves de
las facultades gque le otorga la Ley de
Ingresos al Estade. Obligacicnes que
tenemos: Promecionar al estado como
destino de inversion y captar inversionistas
potenciales sean estos nacionzles o
EXIranjerss.

Los inversionistas gue reciben seguimiento
a sus proyectos de inversion y jos
habitantes del estade de quintana roo al
tener mas recursos para la apficacion de
programas de caracter social.

Dependencias federales

Que se aseguren {a optima proteccisn,
conservacion y aprovechamiento de los
recurses naturales del estado y de |2
nacion,

Dereches: . Vigllar el cumplimiento de las
leyes en materia federal v en el ambito de
su competencia Obligaciones gue tenemos:;
Que las inversiones cumplan con las leyes
federales este incluye ramites y estudios de
impacto ambiental,

Los inversionistas que reciben seguimiento
sus proyectos de inversion y los habitantes
del estado de quintana roo al tener mas
recursos para la aplicacion de programas de
caracter social

Elaboré

Casares

Director Financiero

Revisd
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6329 - instifufo para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-02 Anélisis del Problema (Arbol de Problemas)

PROGRANMA PRESUPUESTARIO: | FO05 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversion al Estado,

EJERCICIO FISCAL:; 2025

No hay programas y proyectos que fortalezean lazos con los tres niveles de goblerno por lo que no se incrementan los ingresos estatales y federzles y con efio ne se promueven mejores programas
sociales en el estado de Quintana Roo.

ED1 - Politica hacendaria deficiente.

El1.1- Estancamiento econdmico en ef Estado.

EIL.2 - Inestabilidad financiara en el Fstado de Quintana Roo,

PROBLEMA CENTRAL

Los inversionistas naclonales y extranjeros na reconocen come destino de inversién al estado de Quintana Roo lo que limita |a diversificacién econdmics, no se genera nuevos ingresos propios para
el estada y limita la creacién de nuevos programas de caracter social

CDI - No existen estrategias que fomenten fa atraccidn de capitales e inversidn a fa entidad.

CI1.1 - Desaprovechamienta de las nuevas tecnelogias para interactuar con el Inversionista.

Imiento y de apoyo gue puede ofrecer al Instituto a sus proyectos de Inversian.

CI1.3 - No existe un mecanismo de cormunicacion efectiva con el inversionista.

CD2 - beficiente atencion de jos compromiscs adquiridos en materia de financiamiento.

CI2.1 - No se moenitorea ef cumplimiento a las obligaciones contractuales del Fideicomiso OFB,

C.P. Eduardo José Flbfes Casares

Directora e Administracién y Finanzas Director

Elabord Revisé Autorizé
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§ Cl2.2 - Nase monitarea el pago de las amortizaciones y del capital de la deuda OPB.

es Casares

Directora de Administracién y Finanzas Director Financiero

Elabord Revisé
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6329 - Instituto para el Desarrolflo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-03 Definicién del Objetivo (Arbol de Objetivos)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F085 - Gestidn de Fondos de Financiamiento y Atraceién de Inversion al Estade,
EJERCICIO FISCAL: | 2025

Se implementan programas y proyectos que fortalecen lazos en los tres niveles de goblernc incrementando fos ingresos estatales y federales y con ello se promueven mejores programas sociales
dirigidos a las y los quintanarroenses.

FP1 - Politica hacendariz eficients.

FI1.1 - Diversificacién y dasarrollo econdmics en el Estado.

FI1.2 - Estabilidad financiera en ef Estado de Quintana Roo.

... ..OBIETIVO CENTRAL SO PRI e
Los inversionistas nacichales y extranjeros reconocen como desting de inversidn al estade de Quintana Roo diversificands asi la actividad econémica, generando ingresos propios para el estadao lo
que permite crear NUBVOS Programas presupuestarios con un fin social.

MDY - Existen estrategias que fornenten la atraccidn de capitales e inversion a la entidad.

MI1.1 - Se aprovechan las nuevas tecnologias para interactuar con el Inversionista,

MIL1.2 - El Inversionista conace y aprovecha todas tas actividades de seguimiente y de apoyo que puede ofrecer e Instituto a sus proyectos de Inversidn,

MIL.3 - Existe un mecanisme de comunicacion efectiva con el inversicnista.

MD2 - Eficiente atencin de los compromises adquiridos en materia de financiamiento.

MI2.1 - Se da cumplimiente a todas las obligaciones contractuales del Fideicomiso OPB.

C.P. Eduardo José Flgf_ig_é_ Cas Lic. Ari'Adler Rrotman
: Y

Directora de Administracién y Finanzas Birector Financiero

Elzboro Reviso
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MI2.2 - Se monitorea el pago de las amortizaciones y del capital de la deuda OPB evitando intereses moratorios.

Caballero Méndez

Directora de Administracion y Finanzas Director Fihanciero

Elabord Revisd
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6329 - instituto para el Desarrolio y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-04 Seleccion de Alternativas

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |FO05 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversidn al Estado.

EJERCICIO FISCAL: {2025

Brindar acompafiamiento y atencién a los inversionistas gue detacten cportunidades de negacio &n Quintana Roo; fungiendo como soporte para la

Chbjetivo del Programa Presupuestario: . x P . ) . r -
vinculackdn con entes pibiicos v privados que abonen a fa concresion de proyectos de inversidn en la entidad.

Deseripcion de la Alternativa Probabilidad Impacto ca'Tﬁ:ﬂ:gf: B | prioridad
1 - Existen estrategias que fomenten la atraceion de capitales e inversion a la entidad.
90 1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio
(1) () (2) 5
1.2 - El Inversionista conoce y aprovecha todas las actividades de seguimiento y de
apoyo que puede ofrecer el Instituto a sus proyectos de Inversion, 90 1.1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio
(1} & @) (5)
1.3 - Existe un mecanismo de comunicacion efectiva £on e! inversionista,
50 1.2
Baja | Media | AlRa Bajo | Medio | Alo
(n 5 (8 @ 5} {10}
1.1 - 8e aprovechan las nuevas tecnologias para interactuar con e Inversionista.
25 13
Baja | Media | Ala Bajo | Medio
§)] ® @ &
2 - Eficiente atencion de los compromisos adguiridos en materia de financiamiento.
90 2
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Al
{1} () @) (2) {5) (10}
2.1 - Se da cumplimiento a todas las obligaciones contractuales del Fideicomiso OPB.
25 2.1
Baja | Media | Alta Bajoe | Medio | Alte
(1) (5) (9) (2) (5) (1o
2.2 - Se monitorea el pago de las amortizaciones y del capital de |a deuda OPB evitando
intereses moratorios, . 2 2.2
Baja | Media | Alta Baje | Medio | Alto
g )] 9) 2) (&) (0

Lic. Ari Adler Brotman

Directora de Administracion y Finanzas Director Financiero Direct eneral

-

Elabord Revisé " Autorizé
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6329 - Instituto para el Desarrolio y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-05

Estructura Analitica por Programa Presupuestario

FROGRAMA PRESUPUESTARIO:

FO05 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversion al Estado,

EJERCICIO FISCAL:

2025

Problematica

Nivel

ias obligaciones contractuales del
Fideicomiso OPR.

ohbiigaciones contractuales del
Fideicomiso CFB.

Solucién Resumen Narrativo Factor Relevante

EFECTOS FINES Fin F - Contribuir a fomenlar y garantizar | Contribuir 2 fomentar y garantizar una
No hay programas y proyectos que Se implementan programas y proyeclos una politica hacendaria integral. politica hacendaria integrai, que
foralezcan lazos con los fres niveles de |que fortalecen lazos en los res niveles favoreciende las actividades promueva el crecimiento econdémico y
gobierno por jo que no se incrementan | de gobiernoe incrementando los econdmicas y manteniendo estabilidad |le igualdad, que favorezea las
los ingrescs estatales y federales y con |ingresos estatales y federales y con financiera en el estado de Quintana actividades ecendmicas y la estabilidad
ello no se promueven mejores ello se premueven mejores programas Reo mediante un modelc sustentable v | financizra en el estade de Quintana
programas soclales en el estado de sociales dirigidos a las y los fransparente que promueva el Ro6 baje un modelo sustentable y
Cuintana Roo. quintanarrcenses. crecimiento econdmico v Ia igualdad & |transparente.

traves de |a promocion de estade como

destino confiable de inversiéa.
PROBLEMA OBJETIVO Propdsito P - Los inversionistas reconocen coma | Los inversionistas reconocen como
Los inversionistas nacionales y Los inversionistas nacionales y destino de inversion al estado de destino de inversion al estado de
extranjeros no reconacen como desting [extranjeras recanocen como destino de Quintana Roo diversificande la Quintana Roo diversificando la
de inversion al estado de Quintana Roo |inversidn al estado de Quintana Roo actividad ecanomica. actividad economica.
lo que limita la diversificacion diversificando asi la actividad
economica, No se genera nuevos econdmica, generando ingresos
ingresos propios para el estada y limita | propios para el estado lo que permite
la creacion de nuevos programas de Crear NUEeVos programas
caracter social. presupuestarios con un fin social.
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente CO1 - Estrategias que fomenten la Existen estrategias que fomenten ia
1 No existen estrategias que fomenten |1 Existen estrategias que fomenten Ja atraccién de capitales e inversidn a la [ atraccion de capitales e inversion a la
la atraccion de capitales e inversidna  |atraccion de capitales e inversién a la entidad, implementadas. entidad,
2 entidad. entidad.
2 Deficiente atencion de los 2 Eficiente atencidn de los Components €02 - Fideicomiso CP3 eficientemente | Eficiente atencion de los compromisoes
compromisos adquiridos en materia de | compromisos adguiridos en materia de administracio adquiridos en materia de
financiamianto. financiamisnto. financiamiento.
CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Aclividad C01.A01 - Publicacién de informacion | Se aprovechan las nuevas tecnologias
1.1 Desaprovechamiento de las nuevas | 1.1 Se aprovechan jas nuevas para ef fomento de |a [nversion en el para interactuar con el Inversionista.
tecnologias para interactuar con el tecnologias para interactuar con el Estado de Quintana Roo
inversionista, Inversicnista.
1.2 Desconocimiento por parte del 1.2 El inversionista conoce y aprovecha | Actividad C01.AD2 - Organizacion de mesas de | El Inversionista conoce y aprovecha
inversionistas de las actividades de tedas las actividades de seguimiento y trabajo para el establecimiento de todas las actividades de seguimiento y
seguimiento y de apoyo que puede de apoyo que puede ofrecer el Institulo Inversiones en sectores estratégices.  |de apoyo gue puede ofrecer el Institute
ofrecer el Instituto a sus proyectos de | & sus proyectas de Inversion, a sus proyectos de Inversion.
lnversion.
1.3 No existe un mecanismo de 1.3 Existe un mecanismo de Actividad CO1.ADS - Gestién de convenios de Existe un mecanismo de: comunicacion
comunicaclon efectiva con el eomunicacion efectiva con el colaboracion con instituciones efectiva con el inversionista,
inversionista, inversionista. financieras piblico y/o privado para

atraer proyectos de nversidn en el

Estado,
2.1 No se monitorea el cumpiimiento 2 | 2.1 Se da cumplimiento a todas las Actividad C02.A01 - Verificacidn de! Se da cumplimiento a todas las

cumplimiento a las obligaciones
contractuales del Fideicomiso OPB

obligaciones contractuales del
Fideicomiso OPB,

2.2 No se monitorea el pago de las
amortizaciones y del capital de la
deuda OPB,

2.2 Se monitorea el pago de las
amortizaciones y del capital de la
deuda OPB evitando intereses
moratorios.

Directora de Administracidn y Finanzas

Elabord

C.P.

Rirector I%nanciero

Revisé

Autorizd
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6329 - institulo para ei Desarrolio y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-06

Matriz de Indicadores para Resultados

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

FOD5 - Gestisn de Fendos de Financiamiento y Atraccion de Inversion al Estado.

EJERCICIO FISCAL:

2025

Programa del P.E.D,

Eje Objetivo Estrategia
05 - GOBIERNO HONESTO, AUSTEROY | Austeridad y Fortalecimiento Hacendario. | 05-25 - Fomentar y garantizar una polltica | 05-25-01 - Implementar programas y
CERCANO A LA GENTE hacendaria integral, que promueva el proyectos gque fortslezcan lazos con los tres

crecimiente econdmico v la igualdad, que
favorezea las actividades econdmicas y la
estabilidad financiera en el estado de
Quintana Roo baje un modelo sustentable y
transparente,

niveles de gobiemo con Ia finalidad de
incrementar los ingresos estatales y
federales v con ello promover mejeores
programas sociales dirigidos z [as y los
quintanarroenses.

Programa de Desarrolio

Tipo de P.D,

Tema

Chjetive

Estrategia

19 - PROGRAMA SECTORIAL DE
FORTALECIMIENTD HACENDARIO Y
ADMINISTRACION EFICIENTE DE
LCS RECURSOS

Sectorial

GESTION DE FONDOS DE
FINANCIAMIENTO Y
ATRACCION DE INVERSION AL
ESTADO.

19-04 « Brindlar acompafamiento y
atencién a los inversionistas que detecten
cportunidades de negocio en Quintana
Roo; fungiendo como soporie para la
vinculacion con entes piblicos y privados
que abenen a la conerecién de proyectos
de inversion en la entidad.

19-04-04 - Crear estrategias de promocion,
comunicacian y difusién que fomenten la
atraccién de capitales e inversidn a la
entidad.

Finalidad: 1 - Gobiermno

Funcién:

15 - Asuntos Financieros y Hacendarios

Semos un organismo piblico descentraiizado que gestiona la atraccién de proyectes productivos, financiamiento de instituciones, asi como el acceso a capital y fondes de inversisn
para proyecios rentables que generan un Impacio positivo en el desarrolie del Estado, premoviendo a! Estado a nivel naciona! e internacional como un destino de inversion

confiable.

Atendiende a la eficiencia y simplificacién administrative, buscamos, trabajar de manera transversal con las dependencias ¢ instituciones piblicas y privadas a fin de atorgar una
atencian personalizada a los proyectos de inversidn que generen un impacto positivo en el Estado, A través de estrategias de promocion y la implementacion de mecanismos de
inteligencia para lo generacidn de negocios, conseguiremos competir en los mercados y atraer capitales nacionales e Internacionales al Estado.

Atraer capitales e inversiones pablicas y privadas al Estado medianie el disefio y aplicacion de mecanismos conducentss en el ambito de su competencia.

Nivel

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuesto

Fin

F - Contribuir a fomentar y garantizar
una politica hacendaria integral,
favoreciendo las actividades
economicas y manteniendo estabiidad
financiera en el estads de Quintana
Roo mediante un modelo sustentable y
transparente que promueva el
crecimiento econdmico y la igualdad a
traves de ia promocion de estado como
destino confiable de inversién.

Ingresos

PEDZ25I1 - Tasa de Variacidn de [os

transparencia presupuestaria.
a.gob.mxfrecadudacion-iocal
1402 - Direccidn Financiera
as/FGob/ -

a.gob.mx/Entidades-Federativas

htipsiwww fransparenciapresupuestar)

http:/fwww.sefiplan.groo.gob.mx/sistem

hitps:/iwww.transparenciapresupuestari

Ei Estado de Cuintana Roo promueve
la estabilidad financiera bajo un modeio
susigntable y transparente.

Directora de Admi

istracion y Fir

Elabord

e

Director Financiero

Revisé
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Nivel Resumen Narrative indicador Medio de Verificacitn Supuesto

Proposito P - Los inversionistas reconocen come | 1904011 - indice de Competitividad Instituto Mexicanc para la Los inversionistas nacionales y
destino de inversién al estado de Estatal Competitividad, A.C. extranferos aprovechan las facilidades
Quintana Roo diversificando la ¥ seguimiento que ies ofrece el
actividad economica, Direccidn de proyectos programa presupuestario para invertir

en Quintana Roo, logrando asi
diversificar la economia.

Cemponente C01 - Estrategias que fomenten ia C01 - Porcentaje de estrategias Por medio de un reperte de estrategia | Que el sector publico ¥ privado conoce
atraccion de capitales e inversidnala  |implementadas que cumplen con las cumplidas de manera satisfactoria las diversas areas de oportunidad que
entidad, implementadas. metas de forma satisfactoria, publicade en la siguiente pagina; busca promocionar e impulsar &}

https:/fgroo.gob.mxAdefin/menu-idefin/? | estado como destino de inversion,
depenwidefin

Secretaria técnica

hitps://groo.gob .mx/idefin/menu-idefin/?

depen=idefin

Actividad C01.A01 - Publicacion de infoermacion | COTAQ1 - Porcentaje de inversionistas https://groo.gob.mxfidefiymenu-idefin/? | El inversionista cuenta con a facliidad
para el fomento de Ia Inversién en el atendidos respecto a los registrades depen=idefin de accesar con los servicios de apoyo
Estado de Quintana Roo Reporte de las estrategias para agilizar la puesta en marcha de su

implementadas satisfactoriamente proyecto de inversién
Dirgccion de Promocién y relaciones
publicas

Actividad C01.A02 - Organizacidn de mesas de  |CO1A02 - Proporcion de Inversion Por medio de un Reporte de Lo entes publicos y privados utilizan los
trabajo para el establecimiento de extranjera directa a favor del estado de | publicaciones en materia de inversidn | canales de comunicacion para hacer
inversiones en sectores estratégicos. | Quintana Roo publicado en ia siguignte pagina: llegar sus propuestas de inversidn,

hitps:/groo.gob.mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin

Direccion de prooyectos
https:/igroo.gob.mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin

Actividad CD1.ADS - Gestidn de convenios de C01AQ3 - Porcentaje de convenios Por medic de un reperte publicado en | Que los entes privadas se beneficien
colaboracion con instifuciones realizados con respecto a lo la siguiente pagina: por la oferta de capital existents en el
financieras publico yfo privado para programado https:/groo.gob.mxidefin/menu-idefin/? | mercado.
atraer proyectos de inversién en ei depen=idefin
Estado.

Direccisn Financiera
hitps:/groo.gob.mwidefin/menu-idefin/?
depen=idefin

Componente €02 - Fideicomise OPB eficientemente |C02 - Porcentaje de cumplimiente d2l | Por medio de un reporte d¢ avance da | El fideicomise OPR cuenta con
administrado crédito OFB cumplimiento de pagos amertizacidn de | recursos para hacer frente 2 los

crediio publicado en la siguiente compromisos adquiridos.
pagina:

https:/groo.gob.mx/idefinimenu-idefin/?

depen=idefin

Direccibn Financiera

https://qroo.geb.mx/idefin/menu-idefin/?

depen=idefin

Actividad CO2.A01 - Verificacion del CD2AD1 - Cafificacion crediticio anual | Publicacion de la calificacion emitida Elfideicomiso OFB cuenta con la
cumplimiento a las obligaciones por una empresa de servicios como certeza de que las obligaciones
contractuales del Fideicomiso CPB puede ser Fi¢h Ratings, HR Ratings, |contractuales se cumplen en tiempe y

etc en forma,
Direccitn Financiera

hitps:#qroo_gob, mx/fidefin/menu-idefing?
depen=idefin

ros Caballero Méndez

Directora de Administracién y Finanzas

Elaboro

Revisé
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FOO5 - GestiGn de Fondoes de Financiamiento y Atraccién de Inversién al Estado,

EJERCICIO FISCAL: | 2025

UNIDAD RESPONSABLE: | 2232629328-1402 - Direccion Financiera

NIVEL:|FIN

F - Contribuir a fomentar y garantizar una potitica hacendaria integral, favoreciendo las actividades econdémicas y manteniendo
RESUMEN NARRATIVO: | estabilicad financiera en &l estado de Quintana Roo mediante un modelo sustentable y transparenie que promueva el crecimiento
econdmico y la igualdad a raves de la promocion de estado como destine confiable de inversion.

INDICADQR: | PED2511 - Tasa de Variacion de los Ingresos

Ai‘ea'de'_obo"r't'ug}'i_dad' 7

[iAspecto a'Evaluar oL CUNo :'...Par'cial_-.j Simgmien e e Observaciongs

si, ya que el objetivo central del programa es sl incremente de los
ingresos del estade de Quintana Reo por tanto el indicador, mide
precisamente la variacién de los ingresos totales {(sin contar
financiamiente)

01 - 4 Ei objetive o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

si, ya que ambos elementos, numerador y denominador, se
encuentran en unidades de millones de pesos y tienen ef mismo
periodo de enero a diciembre de cada ejercicic fiscal.

02 - s Los elementos que integran el indicador son consistentes enfre
si?

03 - ¢ Es claro? si, es claro, ya que muestra la variacion interanual de los recursos

si es relevante, ya gue al estado le interesa conccer ei status gue

- 2 "
04 - ¢ Es refevante? guardan los ingresos generados de manera anual

05 - ¢ Es econdmico? si, porgue mide la economia de la hacienda pabfica

si, se podria medir de manera diaria & manera de porcentaje de

- i 7
06 - ¢ Es monitoreable? avance

07 - ¢Es adecuada? si, ya que va accrde al objetivo del programa presupuestario

si, precisamente aporta Informacion sobre los cambios marginales en
ef ingreso de! estado y sirve para evaluar poiiticas fiscales y
financieras establecidas durante un periodo determinado

CALIFICACION 100.00

AYAYASA YA YA AN %g

08 - 4 Tiene aporte marginal?

Directora de Administracion y Finanzas

Auté’izé

Elaboré Revisé
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6329 - Institufo para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-07 Cédula de Evaluacion Programaética de Indicadores (Método CREMAA)

FROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FO05 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccidn de Inversion al Estado.

EJERCICIO FISCAL: 2025

UNIDAD RESPONSABLE: | 2232628329-1403 - Direccidn de Proyecios
NIVEL: | FROFGSITO

RESUMEN NARRATIVO: | F.P - Los inversionistas reconocen come destino de inversién al estado de Quintana Roo diversificando la actividad economica,
INDICADOR.: | 1804011 - indice de Competitividad Estatal

“Arear de Oportinidad

o :::'_A's'peétna' Bvaluar .o

Parcial i s Obgerraciones |

si, ya gue el obietivo central del programz es e incremento de los
ingresos del estado de Quintana Roo por tanto el indicador, mide
precisamente fa variacion de los ingresos totales (sin contar
financiamienio}

01 - 4El objetivo o resumen narrativo mantlene relacion con los
elementos que integran el indicador?

si, ya que el elemento Jo que busca es conocer el nivel de

02 - ;Los ¢lementes que integran &l indicador son consistentes entre competitividad del estado a raves e una evaiuacion.

si?

03 - 4Es claro? si, es clarg, ya que muestra el nivel de competitividad

si es relevante, ya que al estado le interesa conocer gl status de
competifividad, mientras mas competitive el estado es mas probable

4 - ¢ Es relevi ? i ioni i i
04 - ¢ Es relevante que zi inversionista le interese colocar su capital es el estadoe,

si, porque mide fortalezas y debilidades a traves de la evaluacion &

D5 - ¢ Es econdmico? competitividad

06 - ;Es moniloreable? si

07 - ;Es adecuadc? 1, ya que va acorde al objetive del programa presupuestario

si, precisamente aporta informacion sobre los cambios marginales en
el ingrese del estado v sirve para evaluar politicas fiscales y
financieras establecidas durante un periedo determinado

L] €88 &

08 - ; Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 1 00.00

_ardnrdosé-Fls’E;é,.Casg‘ggs

Directora de Administracion y Finanzas Director Financiera
i

Elabord Revisé
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63289 - instituto para el Desarrollo y Financiamiento def Estado de
Quintana Roo

MMLE-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores {Método CREMAA)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FO05 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversion al Estado.

EJERCICIO FISCAL: | 2025

UNIDAD RESPONSABLE: | 2232620328-1401 - Secretaria Técnica, Mejora Regulatoria y de Archivos

NIWEL: | COMPONENTE
RESUMEN NARRATIVQ:|F.P.C01 - Estrategias gue fomenten la atraccion de capitales e inversidn a la entidad, implementadas.

INDICADOR: | CD1 - Porcentaje de estrategias implementadas que cumplen con las melas de forma satisfactoria.

rea de Oportunidad

. -Aspecto a Evaluar FParctal S Observaciones 1o T

si, ya gue el objetivo central de! programa es el incremente de los
ingresos del estado de Quintana Roo por tante el indicador, mide
precisaments la variacién de los ingresos totales (sin contar
financlamiento)

01 - . El objetivo o resumen narrativa mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

si, ya gue el elemento o que busca es conocer el nivel de
estrategias implementadas que cumplen con las metas de forma
satisfactoria.

02 - ;Los elementes que integran el indicador son consistentes entre
si?

03 - 4 Es claro? si, es claro

si es relevante
04 - :Es relevante?

05 - ;Es econdmico? si, porgue mide fortalezas y debilidades

06 - ; Es monitoreable? si

07 - ¢ Es adecuado? si, ya gue va acorde a| objetivo del programa presupuestario
. e ?

si, precisamente aporta informacion sobre los cambios marginales en
el ingreso del estado v sirve para evaluar politicas fiscales y
firancieras establesidas durante un perods determinado

KRR <l

08 - ( Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 100.00

Directora de Administracién y Finanzas

Elaboréd Autorizéd
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6329 - Instituto para el Desarroflo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-07

Cedula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FO05 - Gestidn de Fondos de Financiamiente y Afraccién de Inversion al Estado.

EJERCICIO FISCAL: 2025

LINIDAD RESPONSABLE:

2232629329-1405 - Direcsitn de Promocién y Relaciones Publicas

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: [ F.P.C01.A01 - Publicacion de informacin para el fomente de la Inversitn en el Estado de Quintana Roo

INDICADOR: | CG1A01 - Porceniaje de inversionistas atendidos respecto a los registrados

 Area de Oportunidad . -

Directora de Administracién y Finanzas

Elabord

iU Aspects & Bvaliar i i Crmsian e N "-:'Par'cia'i_:_: S e S ObseRaciones SR ROREEES
si, ya que 2| objetivo central del programa es el in¢remento de fos
01 - JEl objetive o resumen narrative mantiene relacién con los W ingresos del estado de Quintana Reo por tanto el Indicador, mide
elementos que integran &! indicador? precisamente la variacion de los ingresos totales (sin contar
financlamiento)
. . o . si, ya que el efemento lo que busca es conocsr es el nivel de
Og}- ¢Los elementos que integran el indicader son consistentes entre W cumpiimients de las estrategias implemantadas Jo que nes permitira
Si eievar el nuevo de convenics de colaboracion
si, ya que el elemenio lo que busca es fomentar & inversion en el
03 - ¢Es claro? W estado
si ya gue esto indica el nivel de aceptacion dei inversionistas en el
04 - ;Es relevante? W estadc
. i i i i i
05 - ¢ Es econdmica? W si, ya que Buscar saber si las estrategias funcionan
06 - ;£ moniforeable? W s}, ia informacion se publica
Si. Las estrategia buscar airaer nuevas cnversiones nacienales o
07 - ¢ Es adscuado? W extranjeras en el estado
si, precisamente aporta informacion sobre los cambios marginales en
e . w el ingreso dei estadt_) y sirve para evalu:_ar peliticas fi_scaies y
08 - ¢ Tiene aporte marginal? financieras estabiecidas durante un periodo determinado
CALIFICACION 100.00
p
C.P. Eduarde-José-Flotés Casare:

Director Financiero
£

Revisd

Autorizé
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6329 - instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FODS - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccion de Inversién al Estado.

EJERCICIO FISCAL: 2025

UNIDAD RESPONSABLE: | 2232629328-1403 - Direccién de Proyectos

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01.A02 - Organizacion de mesas de trabajo para el establacimiento de nversiones en sectares estratégicos,

INDICADOR: | CO1A02 - Proporcion de Inversion extranjera directa a favor del estado de Quintana Roo

_Rr'éé'&e"bpor_t_l.'midad

i ASpecto a Evalug ;o SANoti Panetal | i i Observagiongs Fi

s, ya que el objetivo central de! programa es el incremento de [os
ingresos del estado de Quintana Roc por tante el indicador, mide
precisamente la variacién de los ingresos totales (sin contar
financlamiento)

01~ ¢ El objetivo o resumen narrative mantiene relacién con los
elementos que integran ! indicador?

sk ya que el elemente lo que busca es conccer es el Incremento de

02 - ; Los elementos que integran el indicader son consistentes entre i2 inversion extranjera en el estads

si?

si, es un indicador gue publica la secretaria de eccnomia a nivel

03 - ;Es claro? federal

sl ya que eslo indica ef nivel de aceplacion del inversionistas en el

04 - ; Es relevante? estado

si ya que buscar medir aumento o diminucion de la inversion

05 - 4 Es econdmico? extranjera directa

s, es un indicador que publica la secretaria de economia a nivel

06 - ¢ Es monitoreabla? federal

' o .
07 - ¢ Es adecuada? si, es acorde al programa presupuestario

s, precisamente aporta informacion sobre los cambics marginales en
el ingreso del estado y sirve para evaluar politicas fiscales y
financieras establecidas durante un periodo determinado

CALIFICACION 1 00 .00

<]« ]«]«] «],

08 - ¢ Tiene aporte marginal?

CF. E,q,uarda-ﬂoﬁ?ﬁres Cagares

Directora de Administracién y Finanzas Director E{nanciero

Elaboré Reviséd Autorizé
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63289 - Instituto para el Desarrolfo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F005 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccion de Inversién al Estado,

EJERCICIC FISCAL: | 2025

UNIDAD RESPONSABLE: | 2232629329-1402 - Direc

n Financiera

NREL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: inversién en el Estado.

F_P.C0O1.ADS - Gestidn de convenios de co!

aboracion con instiuciones financieras péblico y/o privado para atraer proyectos de

INDICADOR: | C01AD3 - Porcentaje de convenios realizados con respecto a [0 programado

o Aspette’d Bvaluar

i Area de Opoitunidad

ciNe

Paretal

Ji-Observagiongs s

01 - ; El obietivo o resumen narrative mantiene relacién con los
elementos que integran e indicador?

si, ya que el objetivo central de! programa es el incremento de los
ingresos del estada de Quintana Roe por tante el indicador, mide
precisamente la variacidn de los ingresos totales (sin contar
financiamiento)

02 - ;Los elementos que integran &l indicader sen consistentes entre
si?

si, a mayoer convenios realizades mayor probabilidad de proyecios
concretades

03 - tEs clarp?

si

04 - ; Es relevante?

sk, ya que al tener convenios especificos se puede canalizar al
emprasario a diversas fuenies de financiamientc

05 - . Es econdmico?

si ya que buscar medir el aumento de Instituciones financieras
capaces de dar financiamiento de acuerdo a un perfi previamente
reafizado

06 - ;Es monitoreable?

si, esto debido a que la informacion la tiene e Instituto v la institucion
financiera con la gue se realice los convenics de colaboracion

07 - ; Es adecuadoe?

si, es acorde al programa presupuestaric

08 - ;¢ Tiene aporte marginal?

si, precisamente aporta informacion sobre los cambios marginaies en
el ingresc del estado v sirve para evaluar politicas fiscales ¥
financieras establecidas durante un pericdo determinado

CALIFICACION

100.00

gros Caballero Méndez

Directora de Administracién y Finanzas

Elaboré

Director Financiero
&
¢

Z

Revisd

Lic. Ari A4
Y

Dﬁgﬁaj b&\znemi
,—é:;oﬁ“? el

Autorizd
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6329 - instituto para el Desarrollo y Financiamiento def Estado de

Quintana Roo

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F0O5 - Gestion de Fondos de Financiamiento ¥ Atraccién de Inversicn al Estado.

EJERCICIO FISCAL: {2025

UNIDAD RESPONSARLE

2232629329-1402 - Direccién Financiera

NIVEL: [COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.C02 - Fideicomiso OPB eficientements administrado

INDICADOR:

C02 - Porcentaje de cumplimiento del crédito OFB

v iArea de Oportiinidad -

- ASpecto s Bvaluar 00

"3_5.-'N'o'_'-' y

¥ ':_.'P_aréial'i'

i Observaciones vl

01 - El ebjetivo o resumen narrative mantiene relacién con los
elementos que integran ¢! indicador?

st, ya que el objetivo central del programa es el incremento de fos
ingresos del estado de Quintana Roo por tanto el indicador, mide
precisamente la variacion de los ingresos totales (sin contar
financiamiento)

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

si, ya gue el elemento fo que busca es conocer es el nivel de
cumplimiento de pago por concepto de amorizacion e intareses

03 - { Es claro?

si, es claro, ya que muestra el nivel de cumngiimiento del pago de la
deuda OPB

04 - ; Es relevante?

Si, ya que el vigilar el cumplimiento de pago evita sanciones
contractuales

05 - ;Es econdmico?

si, ya que mide nivel de pago de la deuda OPB

06 - ;Es moniloreable?

si, ya que se genera evidencia de cumplimiento

07 - ¢ Es adecuado?

si

08 - s Tiene aporte marginal?

A YA YA YAYA YA YA SR

si, permite evaluar politicas fiscales y financieras establecidas
durante un periode determinado

CALIFICACION

100.00

Directora de Administracién y Finanzas

Elabors

C.P_EduerdeJoss

P

ﬁiﬁSCasares ~~~~~

Director ananciero

i

Reviso

Lic, Ari Ad
Dire| __é}
uerer

&
Autorizd
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y Financiamiento del Estado de

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA) o

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FOO5 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccién de laversisn al Estado,

EJERCICIO FISCAL: | 2025

UNIDAD RESPONSABLE: | 2232620329-1402 - Direceion Financiera

NIVEL:| ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C0ZAD1 - Verificacisn dal cumplimiento a las obligaciones contrachuales del Fideicomise oPB

L INDICADOR: | CO2A01 - Calificacion erediticio anual

i, Areade Oportiinidad ;-

i Aspesto @ Evaluar

SoNe

:Obsérvaciones.; '

01 - ¢ El objetivo o resumen namativo mantiene relacian con los
elementos que integran el indicador?

si, ya que se busca que ios compromises se cumpian en tiempo y en
farma evitando pagos innecesario de recursos.

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes ente
si?

si, ya que al cumplir compromisos en tempo y en farma se mejora la
calificacion crediticia anual

03 - Es claro?

si, una mejor calificacion hace gue disminuya el pago de intereses

04 - ; Es relevante?

si, una mejor calificacion hace que disminuya el pago de intereses

05 - ¢ Es econdmico?

si ya que buscar afio con afic mejorar la tasa de intereses ligado &
una mejor calificacion crediticia

06 - (Es monitoreable?

NYAYASAVASANGF

s, fa informacion ia publica fitch ratings a traves de sus medics
oficiales de comunicacion

07 - 4 Es adecuado?

si, &s acorde al programa presupuestario

08 - ;Tiene aporte marginal?

AYAN

si, ya gue se muede dar un seguimients historico de ias
calificaciones a favor def instituto y ver su comportamiento afo con
afo.

CALIFICACION

100.00

Directora de Administracién y Finanzas

Elabore

C.R,A.Eduafdn‘ﬂﬁé“é'l-jé_( Casaras . _
oy P o

Director Ef:\anciero

Revisd

Autorizd
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6329 - Instituto para ef Desarrollo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F005 - Gestion de Fondes de Financiamiento y Atraccion de Inversién al Estado.

EJERCICIO FISCAL:

2025

MML-01

Definicion del Problema

NMotives de

creacién:

» Creacidn del PED y PD
« Actualizacion del PED Y PD, o

» Creacion de Institucidn

Diagnostico:

fa economia del Estado de Quintana Roo se basa en la inversion extranjera y nacional, enfocads al sector turistico
{https:/fwww.poresto.net/quintana-roo/2022/9/27 /quintana-reo-genera-32-de-las-aportaciones-ecanomicas-en-turismo-de-mexico-inegi.html), por
lo que no se estd potencializando otros sectores y Por Io tanto, |a promecion actual se enfoca al sector turistico, existiendo poca o nula promocion a
los demds sectores de fa economia. A nivel Nagional, Quintana Roo Obtlene el .4% de la inversion extranjera directa {(PAGINA 18
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/625383/20240621_informe_Congreso_2024_1T_VYC.pdf). £n la joven vida del Estado, la
atraccién de capital pab¥ico o privado se ha enfocado principalmente en el sector de servicios, is cual si bien ha colocads a Iz entidad come principat
destine turistico, con el mayor flujo de visitantes, tanto nacionales como internacionales, generanda por consecuencia un gran crecimiento
econdmica y mayores fuentes de trabajo, sin embargo, enfocar toda la atraccidn de capital hacia un solo sector, genera de igual forma aspectos
negativos, es decir, sl bien se cuenta con mayores fuentes de trabajo, sin embargo, se caracterizan por ser aventuzles, ya que dependen de factoras
externos, o cual los sita en un circulo de vuinerabilidad por la temporalidad de los empteos, induciendo al trabajo informal para cubrir temporadas
bajas, ante la falta de trabajos permanentes y, principalmente & dependencia total gue se genera hacia un sole mercado, gue ante cualguier
adversidad paralizaria al Estado, generando incerticdumbre econémica, lo anterior provoca que no se esta diversificando otras actividades
scondmitas, causado por 12 escases de agua y alimento en el Sector Ganatlers provocando gue este sector no se desarrolle y exista poca
infraestructura en dicho sector, esto se debe a que parte del gasto plblico se destina a construir infraestructura social v de servicios en la zona norte
del Estado, porque existe un incremento exponancial de habitantes de otros Estades para incorporarse al sector laborai que ofrecen las zonas
turfsticas al norte del Estado (fuente: qroo.geb.mx eje 1) lo que a largo plaze praveca una Disminucién de la calidad de vida en los habitantes en los
municipics dende no hay zonas turisticas.Debido a eflo, cobra importancig, la diversificacion de inversion en el Estado, el cual cuenta con recurscs
natursles, estratégicos vy geograficos suficienteas, totalmente desaprovechados hoy en dia.

£Qué problema es el gue origina el
programat:

Los inversionistas no reconocen como destino de inversidn al estade de Quintana Roo lo que limita fa diversificacion economica.

{Cudl es la magnitud del preblema?:

El estado depende actualmente de ingresos provenientes de fuentes federales como son las participaciones, apertaciones vy los convenios los cuales
representa el B0% dei total del Ingreso que obtiene e} Estado, el incremento de inversiones en Quintana Roo representa un drea de oportunidad para
fortalecer y aumentar el ingreso propio que se puede generar 2 través de las facultades que le otorga la Ley de Ingresos.

iCudl es la necesidad por satisfacer en la
poblacién objetivo/drea de enfogque?:

Que los inversionistas reciban acompafiamiento y atencidn, se promuevan estrategias que permitan detectar opertunidades de negocios en Q. Roo,
fungiendo como soperte para la vinculacidn con entes pdblices v privadss que abonen a 1z concertacion de proyectos de inversion en la entidad af
cual representa un area de opertunidad para fortalecer y aumentar el ingreso propio que se puede generar a través de fas facultades que le otorga la
Ley de Ingresos. :

Mecanismos de Focalizacidn:

Estadisticas de INEG] y &f programa sectorial de fortalecimiento hacendario y administracién eficiente de los recursos, emitide por ia secretaria de
finanzas y planeacidn del estado de quintana roo. https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/

=

blacién de Referencia (Universo):

Unidades economicas 5,564,612 en el pals https://www.ineghorg.mx/temas/directorio/

Poblacién Potencial:

Unidades economicas 1,247,193 de los estados CDMX, Estado de México y Quintana Roo hitps://www.inegi.org.mx/temas/directorio/

Poblacidn Objetivo:

Unidades economicas 61,177 https://www.inegi.org.mx/temas/directorio/

Liga de Acceso:

https://www.inegl.org.mx/programas/ce/2018/ v https://www.inegi.org. mx/temas/directorio/
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Identificacien
sQuiénes son? ;Como se llaman?

Expectativas
2Qué buscan? ;Qué esperan?

Obligaciones
2Qué derechos tienen? ,Qué
obligaciones tenemos?

Priorizaciones
éQuiénes son los mas importantes?

1 Empresarios del sector serviclos

Un enlace que [es apoye en proporcicnar
informacion legal y econdmico. Que dicho
apoyo aywde a agifizar tramites burocraticos
para la ejecucion de proyectos de inversidn.

Derechos1.-Recibir informacién legal y
econamica.2.-Recibir asescria en materia
de inversién.3.- Seguimiento al proyecto de
inversidn hasta la ejecucion del
Mismo.Obligaciones.1.-Proporcionar
informacion legal y econdmica.2.-
Proporeionar asesoria en materia de
inversién.3.- Dar seguimiento al proyecto de
inversidn hasta la ejecucion del Mismo.4-
Dar a conocer las oportunidades de
negocios en el estado.

El sector inmobiliario vy turistico representan
el 63% de los beneficiados por este
programa presupuestario.

2 Dependencias estatales en materia
econdmica

Coadyuvar en [a reactivacion econdmica del
estado. Atraer inversiones tle capital
nacional o extranjero.

Berecho: Recibir proyectos en la etapa de
ejecucién de acuerdo a sus facultades
legales. Elaborar acuerdos de
colaboracion.Obligacidn: Coadyuvar con el
seguimiento del proyecto,

El sector inmobifiario y turlstico represenian
el 63% de los beneficiados por este
programa presupuestario.

3 Goblerno del estado de Quintana Roo

Incremento de las inversiones en el estado

Derechos: Area de aporfundidad para
aumentar ios ingreses propics a traves de
las facultades que {e otorga la Ley de
Ingresos al Estado. Obligaciones que
tenemos; Promocionar al estado come
destino de inversion y captar inversionistas
potenciales sean estos nacicnales o
extranjeros.

Los inversionistas que reciben seguimiento
a SUS proyectos de inversion vy los
habitantes de estato de quintzna roo aj
tener mas recursos para |2 aplicacion de
programas de caracter social,

Dependencias federales

Que se aseguren la dptima proteccién,
conservacion y aprovechamiente de los
recursos naturales del estadoy de la
nacian,

Derechos: . Vigllar el cumplimiento de las
leyes en materia federal y en ef ambito de
su competencia Obligaciones que tenemos:
Que las inversiones cumplan con las leyes
federales esto incluye tramites y estudios de
impacto ambiental.

Los inversionistas que reciben seguimiento
sus proyectos de inversion y los habfantes
del estado de quintana roo al tener mas
recurses para la aplicacicn de programas de
caracter social
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6329 - Institufo para el Desarrolflo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |FOD5 - Gestion de Fondos de Financiamiento y Afraccidn de Inversion al Estado.
EJERCICIO EISCAL: | 2025

MML-02 Anilisis del Problema (Arbol de Problemas)

No hay programas y proyectos que fortalezcan lazes con los tres niveles de gobierno por lo que ne se incrementan los ingreses estatales y federales y con 2llo na se promueven mejoces programas
sociales en el estado de Quintana Roo.

ED1 - Politica hacendariz deficiente,

FECTO INDIRECTO

Ell1.1- Estancamiento econdmico en el Estado.

El1.2 - Inestabilidad financiera en el Estade de Quintana Roc.

e PROBLEVEA CENTRAL _ - :
Los inversionistas nacionales y extranjerss no reconosen tome desting de inversién af estado de Quintana Roe o gue limita e diversificacion acondmica, no se genera nuevos ngresos propios para
el estado y limita la creacion de nuevos programas de cardcter social.

On de capitales e inversidn a la entidad.

Ci1.1- Pesaprovechamiento de las nuevas tecnologias para interactuar con el Inversionista.

C11.2 - Pesconecimiento por parte del inversionistas de las actividades de seguimiento y de apoyo gue puede ofrecer &l Instituto a sus proyectos de Inversian.

4 CI1.3 - No exista un mecanisme de comunicacién efectiva con el inversianista,

Fl‘Ei?és? ASHIE

Directora de Administracién y Finanzas Director Fir}énciero -
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Cb2 - Deficiente atencitn de los compromisos adquiridos en materia de financiamiento,

Clz.1- No se menitorea e cumplimiento a las obligacienes contractuales del Fideicomiso OPB.

Cl2.2 - Mo se monitorea el page de las amortizaciones y del capital de la deuda OP8,

Eduardb‘:ioﬁj?éreétasaresw -

Directora de Administracién y Finanzas Director thanciero
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6329 - institufo para el Desarrolio y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FOO5 - Gestidn de Fondos de Financiamiento y Atraceion de Inversidn al Estado.
EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-03 Definicién del Objetivo {Arbol de Objetivos)

Se implementan programas y proyectos que fortalecen lazos en los tres niveles de gobierno incrementands los Ingresos estatales y faderales v con ello se promueven mejores programas sociales
dirigidos a las v los quintanarroenses.

FD1 - Politica hacendaria eficiente.

FI1.1 - Diversificacidn y desarrollo econdmico en ef Estade.

FI1.2 - Estabilidad financiera en el Estado de Quintana Roo,

OBIETIVO CENTRAL .

Los inversionistas nacionales y exiranjeros reconocen como destino de inversidn al estado de Quintana Roo diversificande asi la actividad econdmica, generands Ingresos propios parz 2l estado lo
que permite crear nuevos programas presupuestarios con un fin social.

MD1 - Existen astrategias que fomenten |z atractién de capitales e inversidn a la entidad.

Mil.1- Se aprovechan las nuevas tecnologfas para interactuar con el Inversionista.

MI1.2 - El Inversionista conoce y zprovecha todas las actividades de seguimiente y de apoyo que puede ofrecer l Instituto a sus proyectos de Inversidn.

MI1.3 - Existe un mecanismo de cormunicacién efectiva con el inversionista,

ballern Méndez

{ R f
Directora de Administracion y Finanzas Director ffmanciero
Elaboré Reviso Autorizo
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WI2.2 - Se monitorea el pago de las amortizationes y del capital de la deuda OPB evitando intereses moraterios.

; 2gros Caballero Méndez

Directora de Administracién vy Finanzas
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |FO05 - Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversién al Estado.

EJERCICIO FISCAL: 2025

MML-04 Seleccidn de Alternativas

Brindar acompafiamiento v atencién a los inversionistas que detecten oportunidades de negocio en Quintana Roo; fungiendo como soporte para la

Objetivo del Programa Presupuestario: . ) e - A B " .
y B P vinculacién con entes poblicos v privados que abonen a la concresion de proyectos de inversién en la entidad.

NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de fos medios establecidos en ef drbol de objetivos.

I . . Calificacion de |a -
Bascripeion de la Alternativa Probabilidad Impacto Alternativa Prioridad
1- Existen estrategias que fomenten la atraccion de capitales e inversion a la entidad.
90 1
Baja | Media [ Alta Bajo | Medio | Altc
(1) (5 (9) (@ (5} (10}
1.2 - El Inversionista conoce y aprovecha todas las actividades de seguimiento y de
apayo que puede ofrecer el Instituto a sus proyectos de Inversidn. 90 1.1
Baja | Media | Aha Bajo | Medio | Alto
m (8 (2 5 {10)
1.3 - Existe un mecanisme de comunicacion efectiva con el inversionista,
50 12
Baja | Media Alta Bajo Ako
) (9} 2) (10}
1.1 - Se aprovechan ias nuevas tecnologias para interactuar con el Inversionista.
25 1.3
Baja | Media Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (2) (5 (o
Z - Eficients atencion de los compromiscs adguirides en materia de financiamienta.
90 2
Baja | Media | Ala Bajo | Medio | Alto
(1} 5 % (2 (5 (10)
2.1 - 5e da cumplimiento a todas las obligaciones contractuales de! Fideicomisc OPB.
25 21
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1 1] € 2) & (10}

d e 7 —
Caballero Méndez _~@2F. Eduardo José Flores Casares

g —
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Calificacion de 1a

Descripcidn de la Alternativa Probabilidad Impacto Alternativa Prioridad
2.2 - Se monitorea el pago de las amortizaciones y del capital de la deuda OPE evitando
Intereses moratorios. 2 2.2
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Al
1) (5} (@) (2) (5 (103

% Caballero Méndez
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F005 ~ Gestién de Fendos de Financiamiento y Atraccion de Inversion al Estado,

EJERCICIO FISCAL:

2025

MML-05

Estructura Analitica por Programa Presupuestario

Problemdtica

Solucién

Nivel

Resumen Narrative

Factor Relevante

{as ohiigaciones contractuales del

obligaciones contractuales del
Fideicomiso OPB.

cumplimiente a las obligaciones
contractuales del Fideicomiso OPB

EFECTOS FINES Fin F - Contribuir a fomentar y garantizar | Contribuir a fomentar y garantizar una
No hay programas y proyectos que Se implementan programas y proyectos una politica hacendaria integral, poiitica hacendada integral, gue
fortzlezcan lazos con los tres niveles de | que fortalecen lzzos en los tres niveles favoreciendo las actividades promueva el crecimiento econémico y
gobiemc por lo gue no se incrementan | de gobiemo incrementando los econdmicas y manteniendo estabilidad |la igualdad, que favorezea las
los Ingresos estatales y federales y con |ingresos estatales y federales y con financiera en el estado de Quintana actividades econdmicas y la estabilidad
ello no se promueven mejores ello se promueven mejores programas Roo mediante un modelo sustentable y [financiera en el estade de Quintana
programas socizles en el estado de sociales dirigidos a las v los transparente que promueva el Roo bajo un models sustentable y
Quintana Roo. guintanarroenses. crecimiento econdmico y la igualdad a  |transparente.

traves de {a promocicn de estado como

destine confiable de inversion.
PROBLEMA CBJETIVO Propdsito P - Los inversionistas reconocen como | Los inversionistas reconocen como
Los inversionistas nacionales y Los inversionistas nacionales y destino de inversién al estado de destine de inversién al estado de
extranjeros no reconocen como destino |extranjeros reconocen como destina de Quintana Reo diversificando ta Quintana Roo diversificando fa
de inversion al estado de Quintana Roo |inversidn al estado de Quintana Roo actividad economica. actividad economica.
lo gue limita la diversificacion diversificando asi la actividad
econemica, No Se genera nuevos econdmica, generando ingresos
ingresos propios para el estado y limita | propios para el estado lo que permite
la creacién de nuevos programas de crear nUevos programas
caracter social. presupuestarios con un fin social.
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente C01 - Estrategias que fomenten |a Existen estrategias gue fomenten la
1 Ne existen estrategias que fomenten |1 Existen estrategias que fomenten la atraccion de capitales e inversion ala | atraccidn de capitales e inversién a la
la atraccién de capitales e inversion 2 {atraccion de capitales e inversién a la entidad, implementadas. entidad.
la entidad. entidad.
2 Deficiente atencidn de los 2 Eficiente atencién de los Componente C02 - Fideicomiso OPB eficientemente | Eficiente atencin de les compromisos
compromisos adquiridos en materia de |compromisos adquiridos en materia de administrado adquiridos en materia de
financiamiento. financiamiento. financiamiento.
CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Actividad C01.A01 - Publicacién de informacién | Se aprovechan fas nuevas tecnclegias
1.1 Desaprovechamienio de Jas nuevas | 1.1 Se aprovechan las nuevas para el fomento de la Inversién en el para interactuar con el [nversicnista.
tecnologias para interactuar con el tecnologias para interactuar con g} Estado de Quintana Roo
inversionista, Inversicnista.
1.2 Desconocimiente por parte del 1.2 El inversionista conoce y aprovecha | Actividad COT.AD2 - Organizacién de mesas de | El Inversionista conoce y aprovecha
inversionisias de las actividades de todas las actividades de seguimiento y trabajo para el establecimiento de todas las actividades de seguimiento y
seguimignto y de apoyo gue puede de apoyo que puede ofrecer e Instituio inversiones en sectores estratégicos.  |de apoye que puede ofrecer el Instituto
ofrecer el Instituto a sus proyectos de | & sus proyectos de |pversion. a sus proyectes de inversion.
Inversion.
1.3 No existe un mecanismo de 1.3 Existe un mecanismo de Actividad C01.A05 - Gestion de convenios de Existe un mecanismo de comunicacian
comunicacién efectiva con ef comunicacion efectiva con el cofaberacion con instituciones efectiva con ef inversionista.
inversionista. - inversionista. financieras pablico y/o privado para

atraer proyecios de inversion en el

Estado.
2.1 No se monitorea el cumplimiento a2  {2.1 Se da cumplimiento a todas las Actividad C02.AG1 - Verlficacidn del Se da cumplimiento 2 todas las

obligaciones contractuales def
Fideicomiso OPB,

Fideicomiso OPE.
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Problematica Solucién Nivel Resumen Narrativo Factor Relevante

2.2 No se monitorea el page de las 2.2 Se monitorea el pago de las

amaortizaciones y del capital de [a amortizaciones y del capital de la

deuda CPB. deuda OPB evitando intereses

moratorios.
C.P. Eduardd José Figfes Casares .,
o z -

Directora de Administracién y Finanzas Director Financiero
Elabord Reviso Autbrizé
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6329 - Instituto para el Desarrolio y Financiamiento def Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F005 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccién de [nversion al Estado.

EJERCICIC FISCAL:

2025

MML-06

Matriz de Indicadores para Resultados

Eje

Programa del P.LED

Objetivo

Estrategia

05 - GOBIERNO HONESTC, AUSTERO Y
CERCANO A LA GENTE

Austeridad v Fortalecimiento Hacendario.

05-25 - Fomentar y garantizar una pelitica
hacendaria integral, que promueva e
crecimiento econémico y la igualdad, que
favorezea las actividades econdmicas y ia
estabilidad financiera en el estado de
Quintana Roo bajo un modelo sustentable y
transparente,

05-25-01 - Implementar programas y
proyectos que fortalezcan lazos con los tres
niveles de gobierno con fa finalidad de
incrementar los ingrescs estatales y
federales y con ello promover mejores
programas scciales dirigidos a las y los
quintanarroenses,

Programa de Desarrolle

Tipo de P.D,

Tema

Objetivo

Estrategia

19 - PROGRAMA SECTORIAL DE
FORTALECIMIENTO HACENDARIO ¥
ADMINISTRACION EFICIENTE DE
LOS RECURSOS

Sectorial

GESTION DE FONDOS DE
FINANCIAMIENTO Y
ATRACCION DE INVERSION AL
ESTADO.

18-04 - Brindar acompafiamiento y
atencion a los inversionistas que deteclen
oportunidades de negecio en Quintana
Roo; fungiendo como soporte para la
vinculacién con entes pablicos y privados
que abonen a la concrecién de proyectos
de inversion en la entidad,

18-04-04 - Crear estrategias de promocion,
comunicacién y difusién que fomenten fa
afraccion de capitales e inversién a la
entidad.

Finalidad: 1 - Gobierno

15 ~ Asuntos Financieros y Hacendarios

Somes un organismo piblico descentralizade que gestiona la atraceion de proyectos productivos, financiamiento d
para proyectes rentables que generan un Impacto positive en ef desarrolio dei Estade, promoviendo al Estado a ni

cenfiable.

atencién personalizada a los proyectos de inversién que generen un impa

inteligencia

lo generacitn de negogios,

e instituciones, asi como ef acceso a capital v fondos de inversion
vel nacional e internacional como un destino de inversion

Atendiendo 2 a eficiencia y simplificacion administrativo, buscamos, trabajar de manera transversal con las dependencias e instituciones plblicas y privadas a fin de otorgar una
cto positiva en el Estado, A través de esfrategias de promocion v |a implementacion de mecanismos de

conseguiremos competir en los mercados y atraer capitales nacionales = Internacicnales al Estado.

Alraer capitales e inversiones pablicas y privadas a! Estado mediante el disefio y aplicacién de mecanismos conducentss e el ambito de su competencia.
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Nivel Resumen Narrativo Indicader Medio de Verificacion Supuesto
Fin F - Contribuir a fomentar y garantizar | PED25I7 - Tasa de Varizacion de los transparencia presupuestaria. El Estado de Quintana Reo promueve
una politica hacendaria integral, Ingresocs hitps:/iwww transparenciapresupuestari | la estabilidad financiera bajo un modelo
favoreciendo las actividades a.gob.mx/recadudacion-local sustentable y transparente.
econdmicas y manteniende estabilidad
financiera en el estado de Quintana 1402 - Direceion Financiera
Roo mediante un modelo sustentable y hitpz/ivww sefiplan.qroo.gob.mw/sistern
{ransparente que promueva el as/FGob/ -
crecimiento econdmico y fa igualdad a htips:/fwww _transparenciapresupuestari
{raves de la promocion de estado como a.gob,mx/Entidades-Federativas
destino confiable de inversion.
Prapésito P - Los inversionistas reconccen como | 1904011 - indice de Competitividad Institute Mexicano para la Los inversionistas nacionales y
destino de inversion aif estado de Estatat Competitividad, A.C. extranjeros aprovechan las facilidades
Quintana Reo diversificando la ¥ seguimiento que les ofrece el
actividad economica. Direccion de proyectos programa presupuestario para invertir
en Quintana Roe, logrando asi
diversificar }a economia.
Componente CO1 - Estrategias que fomenten la C01 - Porcentaje de estrategias Por medic de un reporte de estrategia | Que el sector publico y privado conoce
atraceibn de capitales e inversién ala | implementadas que cumplen con las cumplidas de manera satisfactoria las diversas areas de oportunidad que
entidad, implementadas. metas de forma satisfactoria, publicado en la siguiente pagina: busca promocionar e impulsar e!
https:/fgroo.gob . mxsidefin/menu-idefin/? | estado come destino de inversicn.
depen=idefin
Secretaria técnica
hitps:{/qroo.gob . mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin
Actividad C01.AQ1 « Publicacion de informacion | CD1AD1 - Porcentaje de inversionistas | https://groo.gob.mx/idefin/menu-idefin/? | El inversionista cuenta con la facilidad
para el fomento de la Inversién en el atendidos respecto a los registrados depen=idefin de accesar con los servicios de apoyo
Estadc de Quintana Roo Reporte de las estrategias para agilizar ia puesta en marcha de su
implementadas satisfactoriamente proyecto de Inversion
Direceion de Promocidn y relacicnes
plblicas
Actividad C01.A02 - QOrganizacion de mesas de | CO1AQZ - Proporcion de Inversien Por medio de un Reporte de Lo entes publicos y privados utilizan los
trabajo para el establecimiento de extranjera directa a favor del estado de | publicaciones en materia de inversion  |canales de comunicacisn para hacer
inversiones en sectores esiratégicos. | Quintana Roo publicado en la siguienie pagina: flegar sus propuestas de inversion.
https:/fqroo.gob.mxfidefin/menu-idefin/?
depen=idefin
Direccion de prooyectos
https:/igrec.gob.mxfidefin/menu-idefin/?
depen=idafin
Actividad CD1.A05 - Gestién de convenios de CC1AD3 - Porcentaje de convenios Por medio de un reporte publicado en | Que Jos entes privados se beneficien
colaboracion con instituciones realizados con respecto a lo la siguiente pagina: por ta oferta de capial existente en e}
financieras publico ylo privado para programado hitps://groo.gob.mx/idefin/menu-idefin/? | mercado,
atraer proyecios de inversion en el depen=idefin
Estado,
Direccién Financiera
hitps://qroo.gob.mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin
Componente CO2 - Fideicomiso OPE eficientemente |CO2 - Porcentaje de cumplimiento del | Por medio de un reporte de avance de | E! fidelcomiso OPR cuenta con
administrado crédite OPB cumplimiento de pagos amortizacisn de |recursos para hacer frente a los
credito publicado ¢n la siguiente compromisos adguiridos.
pagina:
https://groo,gob.mx/fidefin/menu-idefin/?
depen=idefin
Direccion Financiera
httes:/fgroo.gob.mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin

Directora de Administracién y Finanzas

Elaboréd

<1}:P‘.‘EE)IUardo José Figres

Casares ’

Directer Financiero
N

Revisé

Lic. Ari Adler Brotman
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Supuesto

Actividad

CO2.AD1 - Verificacion de!
cumplimiento a las obligaciones
contractuales de! Fideicomiso OPB

CO2A01 - Cafficacion crediticio anual

Futlicacion de la calificacion emitida
por una empresa de servicios como
puede ser Fitch Ratings, HR Ratings,
etc

Direcclén Financiera
https://groo.gob.mx/idefin/menu-idefin/?
depen=idefin

El fideicomiso OPB cuenta con la |
certeza de gue las obfigaciones
contraciuales se cumpien en fiempo y
en forma,

Directora de Administracién y Finanzas

Elaboré

Director Financiern

Revist
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6329 - Instituto para el Desarroffo y Financiamiento def Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO; | FBO5 - Gestidn de Fondos de Financiamiento y Afraceion de Inversion al Estado,

EJERCICIO FISCAL: {2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA]}

UNIDAD RESPONSABLE: [ 2232629329-1402 - Direccién Financiera

NIVEL: |FIN

F - Contribuir a fomentar y garantizar una politica hacendariz integral, favoreciendo las actividades econdmicas y manteniendc
RESUMEN NARRATIVO: | estabilidad financiera en el estado de Quintana Roo mediante un medelo sustentable y transparente que promueva el crecimiento
econdmico v la igualdad a traves de la promocion de estado como destino conflable de inversién.

INDICADOR: | PED25]1 - Tasa de Variacién de l0s [ngresos

I={ Ingresos en &l Afic -1
FORMULA: Ingresos dej Afio Interior)  * 100

Arearde Oportunidad

i Aspect s Evaluar: <o ENe | Al e ObSerasIanes

si, ya que el objetivo centra del programa es el incremento de los
ingreses del estado de Quintara Reoo por tanto ef indicador, mide
precisaments la variacién de los ingresos fotales (sin contar
financiamiente)

01 - £ Bl objetivo o resumen narrativo mantiene relacisn con los
elementos gue integran el indicador?

s, ya gue ambos elementos, numerader y denominador, se
encuentran en unidades de millones de pesos y tienen el mismo
periodo de enero a diclembre de cada ejercicio fiscal.

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

03 - 4 Es ¢claro? s, es claro, ya que muestra la variacién interanual de los recursos

sies relevante, ya que al estadc le interesa conocer el status que

o ? 1
04 - (Es relevante? guardan los ingresos generados de manera anual

05 - ;Es econSmico? si, porgue mide |2 econemiz de la hacienda pablica

s, se podria medir de manera diaria a manara de porcentaje de

- i ?
05 - ¢ Es monitoreable? avance

07 - 4 Es adecuado? si, ya gue va acorde al objetive del programa presupuestario

si, precisamente aporta informacion sobre los cambios marginales en
el ingreso del estado y sirve para evaluar politicas fiscales y
financieras establecidas durante un periodo determinado

CALIFICACION 1 0000

08 - 4 Tiene aporte marginal?

<[]« <)

oz 5
Directora de Administracién y Finanzas Director Firénciero

’
C.P. Edusitda José F qﬁas Casarés ™,

Elaboré Revisé £ Alitorizé
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6329 - Instituto para el Desarrolio y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESLIPUESTARIO: | FOO5 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccion de Inversién al Estado,

EJERCICIO FISCAL: 2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores {(Método CREMAA) !

UNIDAD RESPONSABLE:; | 2232620329-1403 - Direccién de Proyestos

NIVEL:| FROPOSITD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P - Los inversionistas reconocen come desting de inversisn al estado de Quintana Roo diversificande |a actividad economica,
INDICADOR: | 1904041 - indice de Competitividad Estatat

Es un indice ponderade de 10 secciones:

- Sistema de derecho confiable y objetive

~ Manejo Sostenible del medio ambiente

- Seciedad incluyente, preparada y sana

- Sistema polltico, estable y funcional

FORMULA: |- Gobiemos eficientes y eficaces

~ Mercado de factores eficiente

- Econemia estable

- Sectores precursores de clase mundial

- Aprovechamiento de las relaciones internacicnales
- Innovacicn y sofisticacién en los sectores econdmicos

iArea de Oportunidad

coni U FAspecto a Evaluar _ s [ Observaciones (i s
si, ya que ef objetivo central del programa es el incremento de los
01 - ;El objetivo o resumen narativo mantiene relacién con los W ingresos del estado de Quintana Roo por tanto el indicador, mide

precisamente la variacian de los ingresos totales (sin contar

i indi 7 N
elementos que integran ef indicador? financiamiento)

si, ya que el elemento lo que busca s conocer el nivel de

02 - ;l.os elementos que integran el indicador son consistentes entre competiividad del estado & teves de una evaluacion.

si?

0% - ;Es claro? si, es claro, ya gue muestra el nivel de competitividad

sies relevante, ya que al estado fe interesa conocer el status de
competitividad, mientras mas competitivo ef estade es mas probable

.i ? ¥ = ° >
04 « ,Es relevante? que &l inversionista le interese colocar su capital es el estado.

03 - ;Es econdmico? competitividad

06 - ¢ Es manitoreable? si

5 si, porque mide fortalezas y debllidades a fraves de la evaluacion e

. v e .
07 - ; Es adecuado? si, ya que va acorde al objetivo del programa presupuestaric

gros Caballero Méndez

uarde-Jose Flofes Casares.

Directora de Adrministracién y Finanzas Director Finaficiero

Elabeord Revisd
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o Aspectoa Bvaluar

L ObSETVAGIONES 1

i, precisamente aporta informacion sobre los cambios marginales en
el ingreso del estado y sirve para evaluar politicas fiscales y
financieras establecidas durante un periodo determinado

08 - ; Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 1 00 .0 0

k

C.P. Edvarde-dosaFiofes Casares.

i o .
Directora de Administracién y Finanzas Director Finafciero

Elaboro Revisd
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6329 - Instituto para el Desarrolio y Financiamiento def Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F0D5 - Gestién de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversion al Estado.

EJERCICIO FISCAL:

2025

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

UNIDAD RESPONSABLE:

2232629320-1401 - Secretaria Técnica, Mejora Regulataria v de Archivos

NIVEL:

COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.CO1 - Estrategias que fomenten la atraceién de caplitales e inversisn z la entidad, implemeniadas.

INDICADOR:

CO01 - Porcentaje de estrategias implementadas que cumplen con las metas de forma satisfactoria.

L FORMULA:

(Estrategias con metas icgradas en semaforo verde/Total de estrategias Implementadas en materia de atraccién de capitales e inversitn
2 la entidad) x 100

oAspectoa Evaluar =

Atea de Oportunidad -

NG Pargial - < ObSBIVACIONes i T

elementos gue integran el indicador?

01 - ;El objetive o resumen narrativo mantiene relacidn con los

si, ya que el objelivo central del programa es el incremento de los -
ingrescs del estado de Quintana Roo por tanto el indicador, mide
precisamente la variacion de los ingresos totales {sin contar
financiamiento}

si?

02 - ; Los elementos gue integran el indicador son consistentes entre

si. ya que el elemento lo que busca es conocer el nivel de
estrategias implementadas que cumplen con las metas de forma
salisfactoria.

03 - 4Es clara?

si, es claro

04 - ; Es relevante?

si s relevante

05 - i Es econémico?

s, porgue mide fortalezas y debilidades

06 - ¢ Es monitereable?

si

07 - ¢ Es adecuado?

sl, ya que va acorde al objetivo def programa presupuestario

08 « 4 Tiene aporte marginal?

si, precisamente aporia informacion sobre los cambios marginales en
el ingreso del estade v sirve para evaluar politicas fiscales ¥
financieras establecidas durante un periodo determinado

<J<[<T< << <] <[]

CALIFICACION

100.00

e . .
Directora de Administracién y Finanzas

Elaboré

C;EM?aa:iagé”ﬁEj?séééé’a‘Fgg~-*~-~-~m.\‘ Lic. A AdIFSrotman

Reviso
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6329 - instituto para el Desarrolfo y Financiamiento dej Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F0035 - Gestién de Fondas de Financiamiento y Atraccién de Inversién al Estado,

EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA) 7

UNIDAD RESPONSABL

232629329-1405 - Direccidn de Promocién y Relaciones Publicas

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.C01.A01 - Publicacitn de informacién para el fomento de la Inversién en ef Estado de Quintana Roo

INDICARQR: | C01A01 - Porcentaje de inversionistas atendidos respecto a los registrados
[ FORMULA: (Estrategia en materfa de Inversicn implementadas satisfactoriamente/Estrategia en materia de Inversion programadas) x 100
i Area de'dpqu:uhidad G
S ASpecto a Evaluar DleNe ] Pareial: S Observaciones i

01 - . El objetivo o resumen narrativo mantiene relacian con los
elementos que integran & indicader?

si. ya que el objetivo central def programa es el incremento de los
ingresos del estado de Quintana Roo per tanto el indicador, mide
precisamente la varfacion de los ingresos totales (sin contar
financiamiento)

02 - s Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

si, ya que el elemento io que busca es conocer es el nivel de
cumplimiente de fas estrategias Implementadas lo gue nos permitira
elevar gl nuevo de convenios de colaboracion

03 - ;Es claro?

si, ya gue el elemento lo que busca es fomentar fa inversion e el
estado

04 - s Es refevanta?

si ya que esto indica 2l nive! de aceptacion de! inversionistas en e
estado

05 - {Es econdmico?

si, ya que Buscar saber s las estrategias funcionan

06 - . Es monitcreabie?

si, la informacion se publica

07 - ¢ Es adecuado?

Si. Las estrategia buscar atraer nuevas onversiones nacionales o
extranjeras n el estado

08 - ;Tiene aporte marginal?

<RI <

si, precisamente aporta informacion sabre los cambios marginales en
el ingresc del estado v sirve para evaivar politicas fiscales ¥
financieras establecidas durante un pericdo determinade

CALIFICACION

100.00

e
xﬂfg::“”»": s
Lig:Fog alros’ Caballers Méndez

e

Directora de Administracién y Finanzas

Elaberé

Pirector Finaneiero

Revisd

C.P. Eduarde-Jose Flgfes Casares .

Lic, Ari Adler Brotman
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento def Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F005 - Gestion de Fondos de Financiamiento ¥ Atraccidn de Inversi6n al Estado,

EJERCICIO FISCAL:|2025

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores {Método CREMAA) T

UNIDAD RESPONSABL]

*|2232629329-1403 - Direccién de Proyecios

NIVEL: [ ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.C01.AD2 - Organizacin de mesas de trabajo para el establecimiznto de inversionas en sectores estratégicos.

INDICADOR:

C01AD2 - Proporeion de Inversion extranjera directa a favar del estads de Quintana Roo

FORMULA:

En |a secretaria de Economia se publica periodicamente los porcentzjes de participacion de la IED

RRERELE Aspecto g Evaluar

- Area’de Opbrtinidad

CNe T Pareral

AT Qbsew‘a&iones G e A

01 - ; El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elemenios que integran el indicador?

sl, ya que el objetivo central del programa es e incremento de los
ingrescs dei estado de Quintana Roa por tanto e! indicador, mide
precisamente la variacién de los ingrescs {otales {sin centar
financizmiento)

02 - ;Los elementos gue integran e indicador son consistentes entre
si?

si, ya que el elemento Io que busca es cenocer es el incremento de
la inversion extranjera en el estado

03 - ¢ Es claro?

si, s un indicador que publica Ia secretaria de economia a nivel
federat

04 - . Es relevante?

si ya que esto indica el nivel de acepiacion del inversionistas en el
estado

05 -+ ¢ Es econdmico?

si ya que buscar medir aumento o diminucion de fa inversicn
extranjera directa

06 - ; Es monitoreable?

si, es un indicador que publica la secretaria de economia a nivel
federal

07 - ;Es adecuado?

si, es acorde al programa presupuestario

08 - ¢ Tiene aporte marginai?

A YA YA YA SRS

si, precisarmnente aporta informacion sobre los camblos marginales en
el ingresn del estado y sirve para evaluar peliticas fiscales v
financieras sstablecidas durante un periodo determinado

CALIFICACION

100.00

Directora de Administracion y Finanzas

Elaboré

C.P. Edusitds 1588 Fjfes Casares

oo

Revisé

=
Autorizd
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

FBO5 -~ Gestion de Fondos de Financiamiento y Atraccién de Inversion a] Estado.

EJERCICIO FISCAL:|2025

MML-07

Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

UNIDAD RESPONSABL

2232629328-1402 - Direccidn Financiera

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: inversian en el Estado.

F.P.C01.ADS - Gestitn de convenios de colaboracion con instituciones financieras pibiico y/o privado para atraer proyeclos de

INDICADOR:

CO1A03 - Porcentaje de convenios realizados con respecto a lo programado

FORMULA:

(Convenios reaiizados en materia de financiamiento/ Convenlos programados en materia de financiamiente/)x100

-Aspeeto a Evaluar

L Area déiopm_‘tl:.iﬁidad'

SN | Paielal ¢

ST Observaciones

01 - A El objetivo ¢ resumen narrativo mantiene rekacién con los
elementos que integran el indicador?

si, ya gue el objetivo centrat del programa es el incremento de los
ingrescs del estado de Quintana Reo por tanto ef indicador, mide
precisamente la variacién de los ingresos totales {sin contar
financiamiznto)

02 - ;Los elementos que infegran el ndicadsr son consistentes entre
sf?

si, a mayor convenios realizados mayor probabilidad de proyectos
cencretados

03 - ¢ Es claro?

si

04 - ;Es relevante?

si, ya que al tener convenios especificos se puede canalizar al
empresario a diversas fuentes de financiamiento

05 - ¢ Es econdmico?

si ya que buscar medir ef aumento de instiluciones financieras
capaces de dar financiamiento de acuerde a un perfil previamente
realizado

06 ~ ; Es monitoreable?

si, esto debido a que la informacion la tiene ef Instituto vy la institucion
financiera con la que se realice los convenios de colaboracion

07 - ;Es adecuado?

si, es acorde al programa presupuestario

08 - 4 Tiene aporte marginal?

si, precisamente aporta informacion sobre los camtios marginales en
el ingreso de! estado y sirve para evaluar pofiticas fiscales y
financieras establecidas durante un periodo determinado

CALIFICACION

100.00

m«-:'f"if'” """""

S

faballero Méndez

Fa

Directora de Administracién y Finanzas

Elaboré

birector 7ﬂ’aﬂciero

Revisé

rdo Jose El 'nas»Casare_.s‘_&_
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6329 - Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F(05 - Gestion de Fondos de Financiamiento ¥ Atraccitén de Inversion al Estado.

EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-07

Cédula de Evaluacién Programitica de Indicadores (Método CREMAA) 1

UNIDAD RESPONSABEL|

232629329-1402 - Direccidn Financiera

NIVEL: | COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.C02 - Fideicomisc OPB eficienternente administrado

INDICADOR;

C02 - Porcentaje de cumplimiento de! créditc OPB

FORMULA:

(Monte de fa amortizacién efectivamente
emitidos por BANORTE 00

pagado y cotejado con la table de la amcriizacion establecida en cantrato/Solicitudes de pago

e .'_Area de Oporturniidad ;-

oo Aspecto a Bvaluar

CUSIE| e ] o pandar

viObservaciones

01 - . El objetive o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

si, ya que el objetivo central del programa es el incremento de los
Ingresos del estado de Quintana Roo por tanto e indicador, mide
precisamente ia variacién de los ingresos totales (sin contar
financiamienso)

02 - ;Los elementos que integran el Indicador son consistentes entre
si?

si, ya que el elemento lo que busca es conocer es el nivel de
cumplimiento de page por concepto de amortizacion e intereses

03 - 4Es claro?

si, s claro, ya que muesirz el nivel de curnplimiento del page de la
deuda OPB

04 - ; Es rejevante?

3i, ya que el vigilar &] cumplisniento de pago evita sanciones
contractuales

05 - ;Es econémice?

si. ya que mide nivet de pago de la deuda OPB

06 - ; Es monitereable?

si, ya que se genera evidencia de cumplimiento

07 - ;Es adecuado?

i

08 - . Tlene aporte marginal?

AYAYAYAYAYA YA S

si, permite evaluar politicas fiscales y financieras establecidas
durante un periado determinado

CALIFICACION

100.00

s

Tk
itatifos Caballere Méndez

Directora de Administracion v Finanzas

Elaboré

C.P, Eduards José Flopss Casares

Reviso

Lic. Adi

Directr }

T

Autorizé




5 5
yINTANA SIPPRES 2025 |MODIFICACION

Fecha 22/01/2025
Pagina 22 de 22

6329 - Instituto para el Desarrolio y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo
- - ]
MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |FOD5 - Gestion de Fondos de Financizmiento y Atraccién de Inversién a| Estado.
EJERCICIO FISCAL: | 2025

L MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA) 1

UNIDAD RESPONSABLE; | 2232620320-1402 - Direceion Financiera

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C0OZ AD1 - Verificacion de! cumplimiento a las obligaciones contractuales del Fideicomiso OPB
INDICADOR: | C02A01 - Calificacidn crediticio anual

FORMULA: | Calificacion crediticio anuai emitide por una empresa de servigios como puede ser Fitch Ratings, HR Ratings, ete

Gt Area de Oportunidad ./
ot oAspectod Evalur o e B i Mo = S :'F_'_"arr:ial- et SRR

i Observacidnes

si, ya que se busca que los compromisos se cumplan en tiempo y en

., - " " 16 e ; I
01 - ¢ El objetivo o resumen narrative mantiene relacié con {os forma evitando pagos nnecesario de recursos,

elemeritos que integran el indicador?

sk, ya que al cumplir compromisos en tiempo y en forma se mejora la

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre calificacion crediticia anual

si?

03 - ;Es claro? si, una mejor cafificacion hace que disminuya ef pago de intereses

si, una mejor calificacion hace que disminuya el pago de intereses
04 - ;Es relevante? ) q ya el pag

si ya que buscar afio con afio mejorar iz tasa de intereses ligado a

05 - 4Es econdmico? una mejor calificacion crediticia

si, la informacion la publica fitch ratings a iraves de sus medios

06 - 4 Es monitoreable? oficiales de comunicacion

si, es acorde al programa presupuestario
07 - (Es adecuado? prog P P

i, ya que se muede dar un seguimiento historico da las
calificaciones a favor del instituto y ver su compoertamiento afio con
afio,

AR YA MAYASAYASR

08 - s Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 1 00 .00

= S i ! ;
id %&aﬁaﬁm Méndez c.%;m T Jo5E Flofes Casare : Lic. Ari Adl Mian
o= - E

i
Directora de Administracién y Finanzas P]-}'S';f"r ég__ﬁeral

Director Financiero
f

) ,ﬁw
Elaboré Revisd Autorizé




