Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional del Instituto para
el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo de fecha 17 de Octubre de 2023.

Siendo las trece horas con diecisiete minutos del dia diecisiete del mes de octubre del afio dos mil
veintitrés, se encuentran reunidos por videoconferencia mediante plataforma Google meet:

C. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direcciéon General del Instituto para el Desarrollo y
Financiamiento del Estado de Quintana Roo, en su caracter de Presidente del Comité.

C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del
Estado de Quintana Roo, en su caracter de Secretario Técnico del Comité.

Lic. Ingrid Milagros Caballero Méndez, Directora de Administracion y Finanzas del Instituto para el
Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo, en su caracter de vocal del Comité.

Lic. Jorge David Castaiieda Noh, Director Juridico del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del
Estado de Quintana Roo, en su caracter de Vocal del Comité.

Mtro. Luis Eduardo Quirarte Hernandez, Auditor Especial de la Secretaria de la Contraloria del Estado de
Quintana Roo, en su caracter de Vocal del Comité.

Mtro. Adriin Isaias Tun Gonzalez, Jefe del Departamento de Informacion Estadistica y Enlace, en su caracter
de Vocal suplente del Mtro. Jesiis Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de Andlisis Econdmico y Finanzas
Publicas de la Secretaria de Finanzas y Planeacion, vocal del Comité.

Con la finalidad de celebrar la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo, con fundamento en
el articulo 39 del Acuerdo por el cual se emiten las Normas Generales de Control de la Administracion Piblica
Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo de fecha 23 de julio de dos mil diecinueve y del articulo 6 y
7 del Acuerdo por el cual se emiten los lineamientos para la Integracion de los Comités de Control y Desempefio
Institucional para la Administracion Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de fecha 7 de noviembre
de dos mil diecinueve, ambos ordenamientos vigentes y publicados en el Periodico Oficial del Estado de
Quintana Roo, expedidos por la Secretaria de la Contraloria, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Pase de lista de asistencia.
Declaracion de Quorum legal e inicio de sesion.
ectura para su aprobacion del Orden del Dia.

@ntacion para su ratificacién del Acta de la Sesion Anterior.
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12 Acciones. para el Establecimiento de Controles que atiendan las Debilidades detectadas derivadas de

Quejas, Denuncias, Inconformidades y Procedimientos Administrativos de Responsabilidades.
13. Presentacion y aprobacion del calendario de Sesiones Ordinarias del Ejercicio 2024,
14. Asuntos Generales.
15. Lectura de los Acuerdos tomados durante la Sesion.

16. Clausura de la Sesion.

DESARROLLO DE LA SESION
1. Pase de lista de Asistencia.

En uso de la voz, el C. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccion General del IDEFIN y
Presidente del Comité, dio la bienvenida a los integrantes del COCODI presentes en la sesion y solicito al C.P.
Eduardo José Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico del Comité, realizar el pase de lista
correspondiente.

3 El C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico del Comité, procedio a la lectura
del pase de lista de asistencia de los servidores publicos convocados, encontrandose presentes todos y cada uno
de ellos.

Concluido el pase de lista de asistencia, el C. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccién
General del IDEFIN y Presidente del Comité, solicité al C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero
v Secretario Técnico del Comité, indicar la existencia de quérum legal para llevar a cabo la sesion.

2. Declaracion de Quérum legal e inicio de Sesion.

7{'() A continuacién, el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico del Comité,
informé que en virtud de encontrarse reunidos todos los miembros del Comité convocados, se verificod la
existencia del quérum legal. Acto seguido, el C. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccidn

- General del IDEFIN y Presidente del Comité, procedi¢ a dar inicio a la sesién siendo las trece horas con
@ diecisiete minutos del dia diecisiete del mes de octubre del afio dos mil veintitrés, manifestando que los acuerdos
tomados en esta sesion tendran plena validez, y solicitd al C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero
y Secretario Técnico del Comité, continuar con el desarrollo de la orden del dia.

Lectura para su aprobacion del Orden del Dia.

g la palabra el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero v Secretario Técnico del
blectura al orden del dia, tal y como se describe al principio de la presente acta. Concluida la
Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccidén General del IDEFIN y Presidente

\u\ o ale{OD

el Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del ejercicio 2023, celebrada el dia catorce de
cta de la Seguna Sesion Extraordinaria del ejercicio 2023, celebrada el dia diecioche de




ellas; por lo cual se omitid la lectura de las mismas y se sometieron para su ratificacion ante los miembros del
Comité presentes.

ACUERDO 02/IV/SO/COCODI/2023.

Los miembros del COCODI ratifican el Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del ejercicio 2023, celebrada el
dia catorce de julio de 2023, y el Acta de la Segunda Sesidn Extraordinaria del ejercicio 2023, celebrada el
dia dieciocho de septiembre de 2023, del Comité de Control y Desempefic Institucional del Instituto para el
Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo.

5. Seguimiento de Acuerdos de las Sesiones previas.

En el uso de la voz el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico del Comité,
dio lectura al seguimiento de los Acuerdos de las Sesiones previas.

Seguimiento de acuerdos de la Tercera Sesion Ordinaria:

ACUERDO 04/11I/SO/COCODI/2023.

El comportamiento de los riesgos identificados de los procesos objeto del Ejercicio de Identificacién de Riesgos
en el gjercicio 2023 en el trimestre, se informa en el punto 6 del orden del dfa: Evolucién de Riesgos.

ACUERDO 06/111/SO/COCODI/2023.

Se informa que en el Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Interés de la SEFIPLAN, PROFI, CED e
IDEFIN, se esta trabajando actualmente en las modificaciones al Cédigo de Conducta con respecto al Codigo
de Etica publicado el 8 de marzo de 2023, de lo cual se tiene un 80% de avance, y que serd presentado en la
préxima sesidn del dicho Comité.

Seguimiento de acuerdos de la Segunda Sesién Extraordinaria:

ACUERDO 02/II/SE/COCOD1/2023.

1. Se incluyo en el PTCI el elemento de control 4.1, en cuanto al seguimiento de los acuerdos y
compromisos aprobados en las sesiones del 6rgano de Gobierno.

Se revisaron los entregables del elemento de control 4.2, considerando como tal la carpeta de trabajo
de las sesiones del Organo de Gobierno, asi como la implementacién de un sistema de informacion
para facilitar la toma de decisiones al Director General y al Organo de Gobierno. En este punto se
laregaron como entregables las carpetas de trabajo de las Juntas de Gobierno, asi como de las sesiones
OCODI. Cabe mencionar que por no contar con un area de tecnologias de informacion, y por ser

6 en el PTCI el elemento de control 4.5, sobre la comunicacién de los objetivos y metas
iles a las areas responsables de su cumplimiento.

€0 a la matriz a nivel proceso y aquellos que derivan de la matriz riesgo control de la
I€ la metodologia de identificacion de riesgos.

Zozilzear

UNIDDS PAR
TRANSFORMA



UNIDOS PARA
TRANSFORMAR

UINTANA
O

ACUERDO 03/IV/SO/COCODI/2023.

Los miembros del COCODI aprobaron el informe de Seguimiento de Acuerdos de la Tercera Sesién Ordinaria
y de la Segunda Sesion Extraordinaria del 2023.

6. Evolucion de riesgos

Como siguiente punto del orden del dfa, el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero v Secretario
Técnico del Comité, presenta la informacién correspondiente al comportamiente de los riesgos identificados
de los procesos objeto del Ejercicio de Identificacién de Riesgos en el ejercicio 2023 en el tercer trimestre:

Proceso: Dar a los inversionistas acompafiamiento y atencion detectando oportunidades de negocios en
Quintana Roo, fungiendo como soporte para la vinculacién con entes publicos y privados que abonan a la
concrecion de proyectos de inversién en la entidad.

Riesgos identificados:
I-Informacion presentada incompleta.

2-Proyectos autorizados fuera de tiempo.

(1)

La Direccién de Proyectos informa que en el tercer trimestre no se present6 ningun problema o situacién relativo
a los riesgos identificados en su drea.

La Direccién de Proyectos estd elaborando el listado de la documentacién necesaria para presentar proyectos
de inversion.

% Proceso: Actualizacion del Marco Normativo v los Procedimientos del Instituto.
Riesgos identificados:
\ 1-Anteproyecto elaborado fuera de norma.
v \ 2-Anteproyecto elaborado fuera de tiempo.

La Direccién Juridica informa que en el tercer trimestre no se presentaron ninguno de los riesgos identificados
€n su area.

La Direccion Juridica esta elaborando la guia interna para la elaboracién de anteproyectos.

. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccién General del IDEFIN y Presidente del
mite, solicitd a los integrantes del Comité presentes, de no haber algun comentario al respecto, dar por
akeste punto del orden del dfa.

V/S0/COCODI/2023.

2, COCODI aprobaron el punto del orden del dia Evolucién de riesgos.

diel PTCI

el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico del Comité,
do con la Matriz de Validacion de Control de Nivel Alto, se derivaron los siguientes PTCI

as Normas Generales de Control Interno a los responsables de las Unidades
vas para su conocimiento y aplicacidn.
[0 a las Juntas de Gobierno del IDEFIN del ejercicio 2023.




*  Entrega de la informacion para la planeacion de la fiscalizacidn de la Cuenta Publica 2023.
“e  Verificacién del cumplimiento de normas y procedimientos administrativos del IDEFIN.
Seguimiento y vigilancia del Sistema de Control Interno del IDEFIN.
e Bvaluar la efectividad de los controles establecidos.
= Atencion oportuna v suficiente de quejas y denuncias.
¢ Informacién y comunicacion eficiente para facilitar la toma de decisiones para el logro de los objetivos
y metas de la Institucion.

De estos PTCls se han realizado las siguientes acciones:

*  Se comunicaron por correo electronico las Normas Generales de Control Interno a los responsables de
las Unidades administrativas del IDEFIN para su conocimiento y aplicacion.

* Se ha dado seguimiento a la Primera, Segunda y Tercera Sesiones Ordinarias de la H. Junta de
Gobierno del IDEFIN del ejercicio 2023.

*  Se han celebrado la Primera y Segunda Sesiones Extraordinarias y la Primera, Segunda y Tercera
Sesiones Ordinarias del COCODI del gjercicio 2023.

¢ Se ha entregado la informacién para la planeacion de la fiscalizacion de la Cuenta Piiblica 2023 a la
ASEQROO, del lery 2do. trimestres de 2023.

*  Se elabord el Manual de procedimientos y funciones del IDEFIN, que se encuentra en proceso de

3 elaboracion para su revision por parte de la SECOES.

*  Se entregd por parte de la Direccion General de Capital Humano, el reporte de resultados del estudio
de clima laboral 2023 del IDEFIN.

*  Seelabord el Lineamiento para regular el proceso de ingreso de personal, que se encuentra en proceso
de revision para su aprobacion por parte de la Junta de Gobierno.

e Se envid por correo electronico a los proveedores el codigo de ética y el codigo de conducta para su
conocimiento.

*  Serecibio el resultado de la evaluacion del Informe anual del estado que guarda el sistema de control
interno del IDEFIN del ejercicio 2023.

*  Secuenta con un buzdn de quejas y sugerencias en la oficina del IDEFIN en Canciin, asi como un link
en la pagina del IDEFIN para denuncias.

°  Se envio por correo electrénico la informacién de los objetivos y metas de la Institucidn para el
ejercicio 2023 a las areas responsables de su cumplimiento.

De acuerdo con la Matriz Riesgo Control de la aplicacidon de la metodologia de identificacion de riesgos se
Baron los siguientes PTCIs para el ejercicio 2023:

Acompafiamiento y atencion a los inversionistas para concrecion de proyectos de inversion en la

dborando por la Direccion de Proyectos un listado de la documentacion necesaria para
yyectos de inversion.

Mo del orden del dia.
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ACUERDO 05/1V/SO/COCODI/2023.

Los miembros del COCODI dan por presentado el informe de Avance del PTCI de 2023.

8. Conocimiento del avance del Programa de Etica.

En este punto del orden del dia, el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico
del Comité, present6 el Informe de actividades del Comité de Etica y Conflicto de Interés de la SEFIPLAN,
PROFI, CED e IDEFIN 2023, con corte al 6 de octubre de 2023.

EIC. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccion General del IDEFIN y Presidente del Comité,
sometio a consideracion de los integrantes del Comité presentes, de no haber ningun comentario, dar por
presentado este punto del orden del dia.

ACUERDO 06/IV/SO/COCODI/2023.

Los miembros del COCODI dan por presentado el informe de Avance del Programa de Etica de 2023.

= 9. Recomendaciones, en su caso, del Comité de Etica.

En uso de la palabra, el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico del Comité,
informé que no existen recomendaciones al IDEFIN, del Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Interés
de la SEFIPLAN, PROFI, CED e IDEFIN.

V 10. Avance del cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales de los Programas
Presupuestarios.

En este punto del orden del dia, el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico

‘ del Comité, presentd las Cédulas de Avance de Cumplimiento de los Objetivos y Metas del IDEFIN,

/ correspondientes al Tercer Trimestre de 2023, en las cuales se observa un cumplimiento del 100% de las metas

programadas de los Programas Presupuestarios del IDEFIN, los cuales son los siguientes:

\“"\ * F005 Atraccion de Proyectos de Inversion, Capitales v Financiamiento.
¢ MOOI Gestion y Apoyo Institucional.

E] C. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccion General del IDEFIN y Presidente del Comité,
s@nietio a consideracion de los integrantes del Comité presentes, de no haber ningun comentario, dar por
fado este punto del orden del dia.

DEW7/1V/SO/COCODI/2023.

jel COCODI dan por presentado el Avance del Cumplimiento de Objetivos y Metas
2 los Programas Presupuestarios del IDEFIN del 3er. Trimestre de 2023.

e guarda la Atencion de Observaciones por Acciones de Fiscalizacion.

{C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero v Secretario Técnico del Comité,
on la informacion actualizada del Estado que guardan las Observaciones derivadas de

efectuada al IDEFIN, correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.
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"*  Copia del oficio SECOES/SACI/CGACI/CAG/AE-C/112/X/2023 donde se informa que las

observaciones emitidas por el despacho externo Acevedo Martinez y Asociados, S.C., sobre la
Auditoria Extrnea correspondiente al ejercicio fiscal 2022, se encuentran en un estatus de solventado.

EI C. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccién General del IDEFIN y Presidente del Comité,
sometié a consideracion de los integrantes del Comité presentes, de no haber ningun comentario, dar por
presentado este punto de la orden del dia.

ACUERDO 08/TV/SO/COCODI/2023.

Los miembros del COCODI dan por presentado el informe sobre el Estado que guardan las Observaciones
derivadas de Acciones de Fiscalizacién.

12. Acciones para el Establecimiento de Controles que Atiendan las Debilidades detectadas
derivadas de Quejas, Denuncias, Inconformidades y Procedimientos Administrativos de
Responsabilidades.

En uso de la palabra, el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico del Comité,
informa que el IDEFIN no ha recibido ninguna queja, denuncia, inconformidad ni procedimiento administrativo
] de responsabilidades, por lo que no existen acciones realizadas para informar al respecto.

“

13. Presentacion y aprobacion del calendario de Sesiones Ordinarias del ejercicio 2024.

En uso de la voz, el C.P. Eduardo José¢ Flores Casares, Director Financiero y Secretario Técnico del Comité,
presentd para su aprobacion el siguiente calendario de sesiones ordinarias del ejercicio 2024:

Primera Sesion Ordinaria el 19 de enero de 2024. \/
Segunda Sesion Ordinaria el 19 de abril de 2024.
Tercera Sesion Ordinaria el 19 de julio de 2024. : ><
Cuarta Sesion Ordinaria el 18 de octubre de 2024.

Concluida la presentacion el C. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccion General del
IDEFIN y Presidente del Comité, solicité a los miembros del Comité la aprobacion del calendario de sesiones
para el ejercicio fiscal 2024.

JERDO 09/1V/SO/COCODI1/2023.

generales.

siguiente punto del orden del dfa, el C.P. Eduardo José Flores Casares, Director Financiero

s del COCODI, los Programas de Trabajo de Control Interno, asi como las Normas y
iiitrol Interno, deben estar en la pagina del IDEFIN.
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16. Clausura' de la Sesion.

El C. Ari Adler Brotman, Encargado del Despacho de la Direccion General del Instituto para el Desarrollo y
Financiamiento del Estado de Quintana Roo, en su caracter de Presidente del Comité, agradecio a los presentes
por asistir a esta sesion; finalmente, declaré formalmente clausurada la Cuarta Sesién Ordinaria, siendo las trece
horas con cuarenta y seis minutos del mismo dia de su inicio, firmando al margen y al calce de la presente acta
quienes en ella intervinieron, para la debida constancia y todos los efectos legales procedentes.

INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

NOMBRE Y CARGO ANTE EL COMITE DE CONTROL INTERNO Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO PARA EL
DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL ESTADO DE QUINTANA
ROO.

FIRMAS

C. ARI ADLER BROTMAN, ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA
DIRECCION GENERAL DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y
FINANCIAMIENTO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, EN SU
CARACTER DE PRESIDENTE.

wi

C.P. EDUARDO JOSE FLORES CASARES, DIRECTOR FINANCIERO
DEL IDEFIN, EN SU CARACTER DE SECRETARIO TECNICO

LIC. JORGE DAVID CASTANEDA NOH, DIRECTOR JURIDICO DEL
IDEFIN, EN SU CARACTER DE YOCAL.

'

LIC. INGRID - MILAGROS CABALLERO MENDEZ, DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL IDEFIN, EN SU CARACTER DE
OCAL.

LUIS EDUARDO QUIRARTE HERNANDEZ, AUDITOR
DF LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO,
GTER DE VOCAL

SAIAS TUN GONZALEZ, JEFE DE DEPARTAMENTO
ESTADISTICA Y ENLACE DE LA SUBSECRETARIA
OMICO Y FINANZAS PUBLICAS DE LA SEFIPLAN,
BRIDE VOCAL SUPLENTE.




