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ACTA DE LA SESION DE INSTALACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS DEL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

En la ciudad de Chetumal y Cancldn Quintana Roo, de manera simultdnea y en uso de !aé_
herramientas digitales, por videoconferencia a través de la plataforma zoom mediante el
siguiente link de acceso: https;//us02web.zoom.us/|/82550646768. siendo las 11:00 horas del
dia Tl de enero del afic dos mil veinticuatro, reunidas las siguientes personas servidoras
Publicos: Lic. Ari Adler Brotman, Director General; C.P. Ricardo Aguilar Gonzalez, Encargado
de la Secretaria Técnica, Mejora Regulatoria y de Archivos; Lic. Sharon Nataly Ledn Canedo,
Unidad de Transparencia, Acceso a la Informacion Pdblica y Proteccién de Datos Personales;
Lic. Ingrid Milagros Caballero Méndez, Directora de Administracién y Finanzas; C.P. Eduardo
José Flores Casares, Director Financiero; Lic. Jorge David Castafieda Noh, Director Juridico; Lic.
Julidn Pérez Nafarrate Villarreal, Director de Proyectos; Lic, Victor Hugo Blas Matus, Director
de Promocidn y Relaciones Publicas; Lic. Gerardo de la Cruz Valdez, Jefe del Departamento de
Recursos Humanos; Lic. Verdnica Lucero Gomez Garcia, y Lic. Mariana Avilez Domingues,
ambas Oficialias de Partes y/c de Correspondencia de |z Oficina de Cancin y Chetumnal,
simultaneamente; En cumplimiente al articulo 5, fraccion XLIX, 10,1 fraccién 11,18,19, 20, 21, 22,
23 y Noveno Transitorio de la Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo; articulos 18, 54
fraccion Ill, V, y VI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Infermacion Publica para el Estado
de Quintana Roo; 1, 3, 10 y 16 fraccién | inciso t) de la Ley del Instituto para el Desarrotio y
Financiamiento del Estado de Quintana Roo; Previa convocatoria para celebrar ta Sesién de
integracién del Sistema Institucional de Archivos del [nstituto para el Desarroé!o hY
Financiamiento det Estado de Quintana Roo, bajo el siguiente orden del dla ————————— ~

. PalabrasdeBienvenida; - - -~ ------- . __l_..___.

il. Pase de lista y verificacién del quérumlegal; - - - - - - - -~ - .. ______._ _—
Hl.  lLecturay Aprobacioén delOrdendelDia; -~ -------coooou . ___.
V. Instalacion del Sistema Institucional de Archivosy - - -~~~ - - - -~ ___.._.

V. ClausuradeSesién.--------meooo oL ... (

R Palabras de Bienvenida.

En su caracter de Titular de la Direccién General del Instituto para el Desarroll Yy
Financiamiento del Estado de Quintana Roo, el Licdo. Ari Adler Brotman, dio una cordial
bienvenida, agradeciendo [a asistencia de las personas servidoras pubklicas presentes,
indicando que el objeto de |a sesién era llevar a cabo la instalacion del Sistema [nstitucional

de Archivos del Instituto como Sujeto Obligado, de conformidad con o sefalado en los ™

articulos 1; 3, fraccion [I; 5, fraccién X, X1, XLIX; 10; 11 fraccién II; 18; 20; 22 y 23 la Ley de Archivos
del Estado de Quintana Roo, el cual tiene en términos general la responsabiiidad de organizar,
administrar y conservar los archivos del Instituto para el Desarrollo v Financiamiento del
Estado de Quintana RO, - - - - -~ - - oo oo o ..

Dicho lo anterior, cedid la palabra para continuar con el orden del dia. - = - - - - - - DR
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i Pase de Lista y Verificacién del quérumiegal; - - - - - - - - - - _. (S —

Como siguiente punto del orden del dia, el C.P. Ricardo Aguilar Gonzélez, Ericargado de
la Secretaria Técnica Mejora Regulatoria y de Archivo, quien funge como Area Coordinadora
de Archivos, procedié al pase de lista, verificando que se contaba con Ia asistencia de todas las
personas servidoras publicas convocadas a la instatacién, mismas que se encuentran descritas
en elrubro de la presente acta, existiendo quérum legal para continuar con el siguiente: punto
delordendeldia - - -~~~ - - oo e o oo llaaaoo__

I Lectura y Aprobacion del Orden del Dia; - - - -~ - - - - - - oo oL L.
Seguidamente, se sometié a consideracién de los presentes, el Orden del Dia, mismo
que se aprobo por unanimidad, y que se describe al inicio de la presente acta, - - - « - - -

iv. instalacién dei Sistema institucional de Archivo; - - - = - - - - o o e oo oo

En el uso de Ia voz, el Licdo. Ari Adler Brotman, en su calidad de Director General del
Instituto, siendo las 11110 minutos, tuvo a bien, instalar el Sistermna [nstitucional as Archivos del
Instituto para el Desarrollo y Financlamiento del Estado de Quintana Roo. - - - - - - S m----

Enfatizando en que el Instituto en su calidad de Sujeto Obligado, es responsable de
organizar y conservar sus archivos;, de la operacién de su sistema institucional; del
cumplimiento de lo dispuesto por la Ley General de Archivos, ia Ley de Archivos del Estado de
Quintana Roo y las determinaciones que emita el Consejo Nacional y el Consejo Local, segin
corresponda; y debera garantizar que no se sustraigan, dafien o eliminen documentos de
archivo y la informacion a NUeSTIo Cargo. - - == - ==« oo o mm e oo oL _

Exhortando a las. Personas Servidoras Publicas que, al concluir su empleo, cargo ©
comision, deberan garantizar la entrega de los archivos a quien lo sustituya, debiendo estar
organizados y descritos de conformidad con los instrumentos de control y consult
archivisticos que identifiquen la funcion que les dio origen en los términos de la Ley(z
Archivos del Estado de Quintana Roo y demés normatividad aplicable. - - - = we o oo oo centes

Asl como, establecer y conservar actualizados los procedimientos y sistemas d
informacion, y su aplicacién para garantizar un servicic de calidad del instituto, de
conformidad a lo contemplado por el articulo 10 de |a Ley de Archivos del Estado de Quintana
Roo y articulo 16 fraccidn tinciso t) de la Ley del Institute para el Desarrollo y Financiamient
del Estado de QuUiNtana ROO. - - - - -~ =~ ==~ - -~ oL ___.._.

-------------------------- CONSIDERACIONES- - - == ==« mmme o rmmaccma e o emma s

PRIMERO. — El pasado 13 de julio de 2023, mediante decreto ndmero 088, se publicé en- eL\ N

Periddico Oficial del Estado, la Ley de Archivos de! Estado de Quintana Roo, la cual tiene por

objeto establecer los principios y bases generales para la organizacién y conservacion,
administracion y preservacién homogénea de los archivos en posesién de los sujetos
obligados por esa Ley, asi come determinar las bases de organizacion y funcionamiento del
Sistema Estatal de Archivos, asi como promover el resguardo, difusion y el acceso plblico det
Patrimonic Documental del EStado. - -~ - - - - - - <o - oo oo =
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SEGUNDGOG. - El Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo,
debe contar con un Sistema Institucional de Archivos (SIA), que es el conjunto de registros,
procesos, procedimientos, criterios, estructuras, herramientas y funciones que desarrollars /

como Sujeto Obligado y que sustenta la actividad archivistica, de acuerdo con los procesos de
gestion documental - - -~ - - - oo m o Ll
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TERCERO. - Todos los documentos de archive en posesion del Instituto para Desarroiio
Financiamiento del Estado de Quintana Roo, formarén parte del sistema mRtLtumona@
deberdan agruparse en expedientes de manera légica y cronoldgica, v relacionarse con un
mismo asunto, reflejando con exactitud la informacion contenida en ellos, en los términos qu
establezca el Consejo Nacional y las disposiciones juridicas aplicables. - - - - ===« « oo o e oo

CUARTO. -El instituto, como Sujeto Obligado, deberd docurnentar todo acto que derive de
ejercicio de sus facultades, competencias o funciones y deberén preservar sus documentos
en archivos administrativos actualizados, asi como constituir y mantener actuallzados sus
sistemas de archivo y gestidn documental, ambas obligaciones datalladas en el amcuéo 18y
54 fracciones Ill y IV de la LTAIPQROO y demas normatividad aplicable, - - - == == oo neo o

QUINTO. - Qué, para la sistematizacién de los archives, el Instituto para el Dasarrollo y
Financiamiento del Estado de Quintana Roo, organizara, de forma controlada, los
procedimientos de gestion documental en ¢l Sistemna Institucional de Archivos estableciendo
una politica interna con sus componentes normativos y operativos para ‘'a debida
administracion de 10S archivos, -~ « - - o oo oo e L BRI

SEXTO. - Para la adecuada ejecucion de los Procesos de Gestion Documental, el Instituto para
el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo, constituird la estructura del
modelo técnico que permita el tratamiento integral de la documentacién a lo largo de su CICIO
vital, a través de la ejecucion de procesecs de recepcién, produccién, organizacion, acceso v
consulta, conservacion, valoracidn y disposicion documental. - - - =« - - o0 c e ool

SEPTIMO. - El Sistema Institucional de Archivos (SIA) debera integrarse de zcuerdo a lo
contemplado por el articulo 21 de la Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo, tales cormo:

k. Un area coordinadora de archivos, y- - - - - - -~~~ - - - oo m e
ll.  Lasareas operativas siguientes; - - - - - - - -~ = oo ooom .
a) De correspondencia; - - === === ------som oo
b) Archivo de tramite, por dreao unidad; -- - - - ==~ -~ oo oo
¢) Archivo de concentracion,y - - - -~ -~ - - - oo - e e e
d) Archivo histérice, en su caso, sujete a la capacidad presupuestal y técnica del
sujeto obligado. - - - - - - - - e m e e oL =

OCTAVO.- El Instituto para el Desarrolloy Financiamiento del Estado de Quintana Roo, debera
conformar un grupo interdisciplinarie, en el ambito de sus atribuciones, coadyuvara en el
analisis de los procesos y procedimientos institucionales que dan origen a la documentacién
que integran los expedientes de cada serie documeantal, con el fin de colaborar con las &reas
o unidades administrativas productoras de la documentacién en el establecimiento de los
valores documentales, vigencias, plazos de conservacion y disposicién documental durante el
proceso de elaboracién de las fichas técnicas de valoracion de la serie documental y que, en .
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conjunto, conforman el catdlogo de disposicion documental, en cumplimiento a lo .
contemplado por el articulo 50 de |a Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo .- - —----- \

NOVENO. - El Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estade de Quintana Roo,
adoptard las medidas necesarias para garantizar la seguridad de la informacién
independientemente del soporte en gque se encuentre, que permita la conservacién de los
archivos a largo plazo, minimizar los riesgos y maximizar la eficiencia de los servicios, asi comeo
implementar controles que incluyan politicas, procescs, procedimientos, estructuras
organizacionales y funciones de software y hardware. - =« o e s oo e oo oo m e

DECIMO. - Como Sujeto Obligado de la Ley de Transparencia de la Entidad, el Instituto, debe
cumplir con las obligaciones de transparencia detalladas en el Capituio |I. De las Obligacicnes
de Transparencia Comunes, entre ellas lo requerido en la Fraccién XLV del Articulo 91, respecto
a la publicacion del Catalogo de disposicidn y guia de archivo documental. - - - -~ - - - oo - - - -

DECIMO PRIMERO.~- Que en la Cuarta Sesién Ordinaria de la H. Junta de Gobierno, del gjercicio
2023, Los integrantes de esta, aprobaron la actualizacidn de estructura del IDEFIN, lo anterior
en un esfuerzo para reconocer las funciones en materia de Archivos, mismas que se
incorporaron en la Unidad Administrativa de la Secretaria Técnica, Mejora Regulatoria vy de
Archivos del Instituto para el Desarrolio y Financiamiento del Estado de Quintana Roo, tod
vez que la Ley local en la materia, precisa que la persona titular del area coordinadoraeée
archivos tendrd el nivel de Directora ¢ Director General o su equivalente dentro dé la
estructura organica del sujeto obligado.

DECIMO SEGUNDO. - Be conformidad al transitorio Noveno de la Ley de Archivos del Estado
de Quintana Roo, El Instituto, como sujeto Obligado, debia implementar su Sistema
Institucional de Archives, dentro de los seis meses posteriores a la entrada en vigor de la L
de referencia. Dando cumplimiento en tiempo y forma con dicha obligacién,

Por lo antes expuesto, la integracién y formalizacién del Sistema Institucional de Archivos de!
instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo, armonizada con la
Ley de Archivos det Estado de Quintana Roo, permitira dotar de una estructura organizacional,
eltrabajo de gestion documental, integrando politicas, procesoes, procedimientos y estrategias
en materia de archivos. Los responsables de las dreas operativas seran las siguientes: - - - - - -

.  Area coordinadorade archivos: - - - - - - - - - - oo oo L. ...

Instancia encargada de promovery vigiiar el cumplimiento de las disposiciones en materia de
gestion documental y administracién de archivos, asi como de coordinar las dreas operativas
del sistema institucional de archivos; - - - - -~ - vmm o c oo T Iy
Promovera que las areas operativas lleven a cabo las acciones de gestion documental y\ T W
administracién de los archivos, de manera conjunta con las unidades administrativas o dreas ¥
competentes del INSHTULO. - - - - - - o m oo oo o .

Asimismo, fungird como titular de la Secretarfa Técnica del Grupo Interdisciplinario; v, p
propiciard la integracién y formalizacién de este, convocarad a las reuniones de trabajo v ~
moderard las mismas, por lo que serd el encargade de llevar el registro y seguimiento de las :
actas de los acuerdos y compromisos establecidos, conservando las constancias respectava;g 2 \%‘ «
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i. Elaborar, con la colaboracion de los responsables de los archives de tramite, de
concentracidn y en su caso histérico, fos instrumentos de control y consulta
archivistica previstos en esta Ley, la Ley General y dermas normativa aplicable; de
conformidad a los lineamientos o ¢riterios emitidos para tales efectos por el Archivo
General del Estado ¢ el Consejo Nacicnat; .

li. Elaborar criterios especificos y recomendaciones en materia de organizacién y
conservacion de archivos, cuando la especialidad del sujete ohligado asi lo requierz; .

B

ili. Elaborar y someter a consideracién del titular del sujeto obligado ¢ a guien ésta1 -
designe, el programa anual;

V. Coordinar los procesos de valoracion y disposicion documental que realicen las
areas operativas;

V. Ceoordinar fas actividades destinadas a la modernizacién y automatizacién de los
procesos archivisticos y a la gestidon de documentos electrénicos de las areas
operativas;

V1. Brindar asesoria técnica para la operacién de los archivos;

Vil Elaborar programas de capacitacion en gestién documental y administracion de
archivos;

VIll. Coordinar, con las areas o unidades administrativas, las politicas de acceso y la
conservacion de los archivos;

IX. Coordinar la operacidn de los archivos de tramite, concentracién vy, en su caso,
historico, de acuerdo con la normatividad aplicable;

X, Autorizar la transferencia de los archivos cuando un area o unidad del sujeto N\
obligado sea sometida a procesos de fusion, escisién, extincién o cambio d
adscripcion; o cualquier modificacién de conformidad con las disposiciones legafes
aplicables, y

Xl. Las que establezcan las disposiciones aplicables.

Durante el proceso de elaboraciéon del catédlogo de disposicion documental, el responsable del
area coordinadora de archivos debera: - -~ - - - - - - - - - oo oo o

i. Establecer un pian de trabajo para la elaboracién de las fichas técnicas de valoracién
documental que incluya al menos:
a) Un calendario de visitas a las dreas productoras de la documentacidn para
el levantamiento de informacion, y
b} Un calendario de reuniones del grupo interdisciplinario.

5. Preparar las herramientas metodolégicas y normativas, cormo son, entre otras,
bibliografia, cuestionarios para el levantamiento de informacién, formate de ficha
técnica de valoracién documental, normatividad de la institucion, manuales de™.
organizacion, manuales de procedimientos y manuales de gestion de calidad:

lll. Realizar entrevistas con las unidades administrativas productoras de la
documenzacién, para el levantamiento de la informacién y elaborar las fichas téenicas
de valoraciéon documental, verificando que exista correspondencia entre las funciones
gue dichas areas realizan y las series documentales identificadas, y

8T TGET i
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V. Integrar el Catalogo de Disposicién Documental.

FaFEI087

il. Unidad de Correspondencia u Oficialia de Partes: - - - -~ === == - ~acooo . -

La Areas de Correspondencia, seran designadas por la persona titular del Institute, de
conformidad a su naturaleza y atribuciones; o bien, designados por el titular de cada drea o
unidad, segtin sea el caso, y serdn responsables de: -« - o oo e d e e e e oL oooo

L Llevar a cabo los servicios de recepcién, registro, seguimiento y despachc de la (A \;
documentacién para la integracién de los expedientes de los archivos de tramite, 5s
Il. Elaborar Reportes diarios de correspondencia;

liL. Colaborar con la persona responsable del area coordinadora de archivos; y
IV.Las demas que establezcan las disposiciones juridicas aplicables.

lll. Responsable del Archivo de tramite:

Es el enlace designado por el titular de cada drea o unidad del Instituto, en ese sén‘cido,
cada area o unidad administrativa debe contar con un archivo de tramite, quien debera
cumplir con las funciones previstas en la Ley de Archivos del Estado de Quintana Rooy demas
normatividad aplicable. - - - =« - - oo oo oo L. _.

Las atribuciones de los responsables de ios Archivos de Tramite seran: (
L Integrar y organizar los expedientes que cada area ¢ unidad produzca, use v recib

il. Asegurar la localizacion y consulta de los expedientes mediante la elaboracién de lo
inventarios docurnentales;

il Resguardar los archivos y la informacidn gue haya sido clasificada de acuerdo con
la normativa aplicable en materia de transparencia v acceso a la informacion
pUblica, en tanto conserve tal caracter;

il Colaborar con el area coordinadora de archivos en la elaboracién de los
instrumentos de control archivistico previstos en esta Ley y demas disposiciones
aplicables;

IV.  Trabajar de acuerdo con ios criterios especificos y recomendaciones dictados por
el drea coordinadora de archivos;

V. Realizar Ias transferencias primarias al archive de concentracion, y

Vi. Las que establezcan las disposiciones aplicables.

iV. El responsable del Archive de Concentracién tendra las siguientes atribuciones:* \

I. Asegurar y describir los fondos bajo su resguardo, asi como la consulta de los
expedientes; -
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li. Recibir y documentar las transferencias primarias de las unidades o areas
administrativas productoras de la documentacion. \\

ili. Aplicar los mecanismos de control que permitan una adecuada administracién de o
los documentos que tenga bzjo su resguardo.

IV. Brindar el Servicio de préstameo y consulta a las unidades o areas administrativas
productoras de la documentacidén gue resguarda, de conformidad a las disposiciones
juridicas aplicables;

V. Conservar los expedientes hasta cumplir su vigencia documental de acuerdo con o
establecido en el cataloge de disposicién documental;

V. Colaborar con el area cocrdinadora de archivos en |a elaboraciéon de los instrumentos
de control archivistico previstos en esta Ley y demas disposiciones aplicables;

Vil. Participar con el drea coordinadora de archivos en la elaboracidn de los criterios de
valoracién documental v disposicion documental;

VL. Proponer ante el Cocrdinador de Archivos, la baja documental de los expedientes
que integran las series documentales que hayan cumplido su vigencia documental vy,
en su caso, plazos de conservacion y que no posean valores historicas, conforme a las
disposicicnes aplicables;

IX. Identificar los expedientes que integran las series documentales que hayan
cumplido su vigencia documental y que cuenten con valores histéricos, y que serdn
transferidos a los archivos histéricos de los sujetos obligados, segin corresponda;

X. Integrar a sus respectivos expedientes, el registre de los procesos de disposicidn
documental, incluyendo dictamenes, actas e inventarios;

Xi. Publicar, al final de cada afio, los dictdmenes y actas de bala decurmental v
transferencia secundaria, en los términos que establezcan las disposiciones en la
materia y conservarlos en el archivo de concentracion por un pericdo minimo de s\te\ N
afios a partir de la fecha de su elaboracion; N 5f\f\<

%

XIl. Realizar la transferencia secundaria de las series documentales gue hayan cumplido
su vigencia documental y posean valores evidénciales, testimoniales e informativos al
archivo histérico del sujeto obligado, o al Archivo General del Estado de Quintana Rog,
segUn corresponds; y

Xlli. Las que establezcan en el respective dmbito de sus competencias el Consejo
Nacional y las disposiciones aplicables en la materia. (

Quien sera designado de manera oficial por el titular del Sujeto Obligado. - ------- = -
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Las dreas operativas que integrardn el Sistema Institucional de Archivos del Instituto para el
Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo, seran las siguientesi------------

- SISTEMA'INSTITUCIONAL DE-ARCHIVOS |

‘Unidadioinstancias:: o

“'Responsable

AreaICa rgo

I. Normativa:

a) Area coordinadora de
archivos:

Lic. Ricardo Aguilar Gonzalez.

Secretaria Técnica, Mejora
Regulatoria y de Archivos

oficialia de partes:

Lic. Mariana Avilez Dominguez.

il. Operativa:
aj Unidades de Lic. Verdnica Lucero Gémez Secretaria
Correspondencia u Carcia. Secretaria Analista

b}y Responsables del
Archivo de trémite:
(Unidades
Administrativas,
productoras de la
documentacidn)

Lic. Jorge David Castafieda Noh;

Lic. Ingrid Milagros Caballero
Méndez;

Lic. Julian Pérezr Nafarrate
Villareal;

Lic. Eduardo José  Flores

Casares.

Lic. Victor Hugo Blass Matus.

Lic. Ricardo Aguilar Gonzalez

Lic. Sharcn Nataly Ledn Canedo.

Lic. Gerardo de la Cruz Valdez.

Direccién Juridica;

Direccién da
Administracién y
Finanzas;

Direccidn de Proyectos;

Direccién Financiera;

Diregccién de Promocion
y Relaciones Publicas;

Secretaria Técnica,
Mejora Regulatoria y de
Archivos

Unidad de
Transparencia, Acceso a
la Informacion Publica y
Proteccién de Datos
Perscnaies;

Departamento de
Recursos Humanos

¢} Responsable del la Lic. ingrid Milagros Caballero Direccion de
Archive de Méndez. Administracién Y
concentracion: Finanzas.

yah

d) Responsable del
Archivo histérico:

Sujeto a la capacidad presupuestal y técnica deif sujete obliga{do.j

Cabe sefialar que, en caso de actualizarse la estructura organica del Instituto, Eas a

operativas que se incorporen forrmaran parte del mismo.

8
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----------------------- CLAUSURADELASESION - - - - - - oo e oo

Se [evanta el acta de la presente sesidn de instalaciéon del Sistema institucion al de Archivos
del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado, siendo las 13:00 horas del dia de
su inicio, firmando al calce y al margen los que en ella intervinieron, para su debida constancia
v efectos legales correspondientes. - - - - - - = = m s m oo

NOMBRE Y CARGO FIRMA

C.P. RICARDO AGUILAR GONZALEZ,
SECRETARIA TECNICA, MEJORA
REGULATORIA Y DE ARCHIVOS, EN SU
CARACTER DE RESPONSABLE DEL. ARFA
COOCRDINADORA DE ARCHIVOS.

~

LIC. VERONICA LUCERO GOMEZ GARCIA,
SECRETARIA, EN SU CARACTER DE
RESPONSABLE DEL AREA DE
CORRESPONDENCIA DE CANCUN.

LIC. MARIANA AVILEZ DOMINGUEZ,
ANALISTA, EN SU CARACTER DE
RESPONSABLE DEL AREA DE
CORRESPONDENCIA DE CHETUMAL.

LIC. JORGE DAVID CASTANEDA NOH.
DIRECTOR JURIDICO EN SU CARACTER
DE RESPONSABLE DE ARCHIVO BE

TRAMITE, &

L.C. INGRID MILAGROS CABALLERO ~

MENDEZ, DIRECTORA DE W

ADMINISTRACION Y FINANZAS, EN SU T \}w\
R

CARACTER DE RESPONSABLE DE
ARCHIVO DE TRAMITE.

LIC. JULIAN PEREZ NAFARRATE
VILLAREAL, DIRECTOR DE PROYECTOS,
EN SU CARACTER DE RESPONSABLE DE
ARCHIVO DE TRAMITE.

EXEETETER
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C.P. EDUARDO JOSE FLORES CASARES,
DIRECTOR FINANCIERO, EN 5U
CARACTER DE RESPONSABLE DE
ARCHIVO DE TRAMITE.

L.C. VICTOR HUGO BLAS MATUS,
DIRECTOR DE PROMOCION Y
RELACIONES PURLICAS, EN SU
CARACTER DE RESPONSARLE DE
ARCHIVO DE TRAMITE.

LIC. SHARON NATALY LEON, TITULAR DE
LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA,
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y
PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
EN SU CARACTER DE RESPONSABLE DE
ARCHIVO DE TRAMITE.

LIC. GERARDOC DE LA CRUZ VALDEZ,
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS, EN SU CARACTER
DE RESPONSABLE DE ARCHIVO DE
TRAMITE.

C. MARTHA EUGENIA YEC SOLANA,
EIECUTIVA DE INVERSION EN SU
CALIDAD DE ARCHIVC DE TRAMITE DE
LA SECRETARIA TECNICA, MEJORA
REGULATORIAY DE ARCHIVOS.

LC. INGRID MILAGROS CABALLERC
MENDEZ, DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS EN SU
CARACTER DE RESPONSABLE DEL
ARCHIVO DE CONCENTRACION.

Esta hoja de firmas forma parte del ACTA DE SESION DE INSTALACION DEL SISTEMA

INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y

FINANCIAMIENTO DEE ESTADO DE QUINTANA ROO. de fecha 11 de enero de 2024, - - -
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